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. INFORMACIA WSTEPNA.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Spotka z 0.0. ma siedzibe
w Biatymstoku przy ul. Sktadowej 11. Spoétka funkcjonuje od 1 lipca 1991 roku na podstawie:

. aktu zatoiycielskiego — sporzadzonego w Paristwowym Biurze Notarialnym
w Biatymstoku w dniu 19.06.1991r. za Rep. A Nr 3009/91 z pdiniejszymi
zmianami, z ktdrych ostatnia zmiana dokonana byta w dniu 20 czerwca 2017 r.
za Repertorium A numer 4461/2017

. wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym — nr 0000031037

. przepisow Kodeksu Spotek Handlowych
. regulaminu organizacyjnego Spotki.
Wiadze Spotki
. Zgromadzenie Wspdlnikow
Przewodniczacym Zgromadzenia Wspolnikow - jest Prezydent Miasta

Biategostoku lub z jego upowaznienia inna osoba. Zgromadzenie Wspolnikéw
wykonuje swoje prawa przez oswiadczenia Prezydenta Miasta Biategostoku, ktory
sktada je osobiscie, albo w oparciu o zarzadzenia Prezydenta Miasta Biategostoku
oswiadczenia sktada upowainiony zastepca samodzielnie badZz wraz z inng
upowazniong przez Prezydenta Miasta Biategostoku osoba.

W roku 2017 odbylo sie 1 Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow w dniu
20 czerwca 2017r.

Uchwatg Nr 9/2016, 10/2016 i 11/2016 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow w dniu 22 czerwca 2016 roku powotano Rade Nadzorczg Xl kadencji
w 3 osobowym skfadzie:

v Marek Andrzej Zaremba - przewodniczacy
v' Adam Jézef Anastaziuk - wiceprzewodniczacy
v" Edyta Onufryjuk -Lacek - sekretarz

W roku 2017 Rada Nadzorcza odbyta 12 posiedzen i podjeta 39 uchwat.




. Zarzad Spotki

Powotany Uchwatami nr 17/2015 i 18/2015 Rady Nadzorczej z dnia
15 kwietnia 2015 roku Zarzad Spoétki w sktadzie:

v Dariusz Ciszewski - Prezes Zarzadu
v' Marcin Moskwa - Wiceprezes Zarzadu

Odwotany Uchwatg nr 15/2017 Rady Nadzorczej z dnia 28 kwietnia 2017 roku:
v" Marcin Moskwa - Wiceprezes Zarzadu

Powotany Uchwatg nr 16/2017 Rady Nadzorczej z dnia 28 kwietnia 2017 roku:
v" Robert Romuald Jozwiak - Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzadu Spotki sktadat sie z dwodch osdéb : Prezesa Zarzadu
Dariusza Ciszewskiego oraz Wiceprezesa Zarzagdu Roberta Romualda Jézwiaka. 28 lutego
2018 roku z funkcji Wiceprezesa rezygnacje ztozyt Robert Romuald Jozwiak. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow Spotki w dniu 08 marca 2018 roku podjeto Uchwate
Nr 01/2018 zmieniajagcag umowe spotki. Zgodnie z podjeta uchwaty Zarzad sktada sie
z jednej do trzech osob. Wniosek o zmiane danych w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostat
ztozony do Sadu Rejonowego w Biatymstoku w dniu 12 marca 2018 roku.

Zarzad odbyt 38 posiedzen i podjat 59 uchwat.
Funkcje Prokurenta w 2017r. petnit nadal Pan Maciej Pawlukiewicz.

Struktura wtasnosci.

Wiascicielem 100 % udziatow Spotki jest Gmina Biatystok, ktéra posiada
40 177 udziatéow w kapitale zaktadowym Spatki po 500 zt kazdy.

Kapitaty Spétki na dzien 31 grudnia 2017r. wynosity:

kapitat podstawowy 20 088 500,00 zt
kapitat z aktualizacji wyceny 3 245,41 zt
wynik finansowy lat ubiegtych (strata) - 4817 383,69 zt

Nieruchomos¢ przy ul. Skfadowej 11 ma ustanowione ksiegi wieczyste
o numerach: BI1B/00121226/2 dziatka nr 207/7 o powierzchni 3,6583 ha, dziatka
BI1B/00194301/4 dziatka nr 207/12 o powierzchni 1,9158 ha, BI1B/00203662/9
dziatka nr 219/2 o powierzchni 0,374 ha prowadzone przez Sad Rejonowy
w Biatymstoku w IX Wydziale Ksigg Wieczystych.




I. DZIAtALNOSC SPOLKI

Dziatalnos¢ podstawowa:

Przedmiotem dziatalnosci Spétki sa:

v’ przewozy pasazerskie w komunikacji miejskiej w Biatymstoku — jako dziatalnosé¢

podstawowa,

v' a ponadto w celu pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych, poprawy

rentownosci prowadzonej dziatalnosci, lepszej efektywnosci pracy posiadanego

potencjatu pracowniczego i wykorzystania obiektow zaplecza technicznego, Spdtka

prowadzi dziatalnos¢ dodatkowa w zakresie:

sprzedazy paliw ( ON, PB 95i LPG ) i akcesoriow samochodowych,

ustug mycia i odkurzania samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych
i autobusow,

ustugi szkolenia kierowcow i nauki jazdy,

ustugi wynajmu powierzchni reklamowej na i w autobusach,

ustugi w zakresie badan psychologicznych kierowcéw, kandydatow na kierowcow,
osob ubiegajacych sie o zezwolenie na posiadanie broni, oséb ubiegajgcych sie
o licencije w zawodzie ochroniarza oraz badania psychofizyczne o0séb
obstugujacych sprzet techniczny i urzadzenia transportowe,

ustugi dzierzawy zbednych pomieszczen i placu zajezdni,

ustugi motoryzacyjne ( ustugi naprawcze warsztatu i stacji diagnostycznej),

ustugi przewozu o0séb na zlecenie.




. DZIAtANIA ORGANIZACYJNE.

Stan zatrudnienia w Spotce na koniec 2017 roku zwiekszyt sie o 1 osobe w stosunku
do roku 2016 i wynosit 337 oséb. W ciggu roku 5 pracownikéw odeszio na emeryture,
z 7 osobami rozwigzano umowe o prace na zasadzie porozumienia stron, z 1 pracownikiem
rozwigzano umowe w zwigzku z upfywem czasu, na ktory zostata zawarta, nastgpit 1 zgon
pracownika.

W KPKM pracuje 13 o0sob ze stopniem niepetnosprawnosci (w tym 6 w stopniu
umiarkowanym i 1 osoba w stopniu znacznym).

W dniu 5 marca 2015 r. w drodze wyboréw zostat wybrany nowy sktad Rady
Pracownikéw KPKM sp. z 0.0. Rada Pracownikow istnieje w Spétce od dnia 3 marca 2011r.,
liczy 5 cztonkéw, a kadencja cztonka Rady trwa 4 lata. Zarzad kontynuowat wspotprace
w 2017r. z Radg Pracownikéw zgodnie z ustawg z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu
pracownikow i przeprowadzenie z nimi konsultacji.

W 2017 roku podjeto decyzje o przejsciu z tradycyjnego centralnego ogrzewania
na system pomp ciepta w wykonaniu powietrze — woda, co pozwoli Spétce w okresie 7 lat
odzyska¢ koszty poniesionych naktadéw. Wraz z modernizacjg systemu ogrzewania
uwzgledniona zostata w opracowaniu wymiana posadzki na powierzchni hali napraw oraz
zastosowanie zwigzanego z pompami ciepta ogrzewania podtogowego, ktore dla tego typu
obiektow przemystowych jest bardziej korzystne ekonomicznie.

W przygotowanym projekcie modernizacji systemu ogrzewania obiektow w Spétce
uwzgledniono rowniez przebudowe uktfadu wentylacji budynku hali napraw.

W zwigzku z koniecznoscia odswiezenia i odmalowania $cian oraz wymiang

kasetonow sufitowych, a takze modernizacjg systemu wentylacji i urzadzen sanitarnych wraz
z wymiang uszkodzonych ptytek na sali sprzedazowej Stacji Paliw, zdecydowano o wykonaniu
remontu pomieszczen Stacji Paliw oraz budynku Wydziatu Eksploatacji Taboru.
Zakres prac w budynku WET obejmowat wymiane uszkodzonych ptytek posadzkowych,
miejscowe naprawy peknie¢ tynkow wewnatrz budynku, malowanie scian
w pomieszczeniach po naprawach tynkarskich, rozebranie posadzki w jednym z pokojow,
utozenie nowej posadzki z paneli podtogowych w pokoju po rozbidrce, miejscowe naprawy
posadzek w pozostatych pokojach z paneli z odzysku, miejscowe malowanie paneli w sufitach
podwieszanych, zakup i utozenie silikonowych mat ochronnych pod krzesta obrotowe.

Ponadto wykonany zostat remont wewnetrznej sieci wodociggowej, na co wptyneta
analiza danych dotyczaca zuiycia wody, gdzie stwierdzono powstanie awarii sieci
wodociggowej, generujacej znaczne nieuzasadnione ubytki wody.

Doceniono ofiarnos¢ i profesjonalizm dwoch kierowcéw autobusowych, ktorzy
podjeli w autobusie akcje zatrzymania przestepcy oraz akcje ratowniczg wobec
potrzebujgcego pomocy pasazera. Kierowcy wykazali postawy wykraczajace daleko poza
ramy zwyktych, codziennych obowigzkéw stuzbowych. Dowiedli wielkiego zaangazowania
w petniong stuzbe, ale przede wszystkim wrazliwosci na problemy innych ludzi.




W zwigzku z wejsciem w zycie nowych przepisow dotyczacych funkcjonowania
Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw w ramach Centralnej Ewidencji Pojazddw i Kierowcow 2
(Dz.U.2017-000 1926 Dz.U.2017-000 2089), w celu normalizowania funkcjonowania OSKP
przy KPKM s p. z o.0. w Biatymstoku, wprowadzono Procedure przeprowadzania badan
technicznych pojazdéw w OSKP KPKM sp. z 0.0. w Biatymstoku.

W 2017 roku w dalszym ciggu pracownicy mieli mozliwos¢ korzystania z pakietu
opieki zdrowotnej, ktory zostat zakupiony wszystkim pracownikom KPKM zatrudnionym
na umowe o prace i jest wspoffinansowany przez Spotke w wysokosci 35,00 zt miesiecznie
za pracownika. Zapewnienie dostepu do pakietu opieki zdrowotnej wptyneto na poprawe
warunkow zdrowia pracownikéw oraz obnizenie kosztéw badan wstepnych, okresowych
i kontrolnych, a takie zmniejszenie absencji chorobowej kadry poprzez tatwy dostep
do badan profilaktycznych, zapewnienie szerokiego zakresu opieki medycznej i szybkiego
dostepu do swiadczen.

Zarzad Spétki doceniajac prace emerytow, ktérzy pracowali na rzecz KPKM sp. z o.0.
w Biatymstoku i przeszli na emeryture od dnia 1 stycznia 2017r. uhonorowat kazdego
emeryta prezentem, w postaci zegarka recznego z pamigtkowym okolicznosciowym
grawerem.

IV. DZIAtALNOSC PODSTAWOWA.

Informacje o wykonywanych przez KPKM sp. z 0.0. przewozach pasazerskich:

Ustugi przewozu pasazerow w komunikacji miejskiej byty wykonywane w oparciu
o umowe z dnia 1 grudnia 2009 roku w sprawie ,Swiadczenia ustug przewozu regularnego
0s6b..."” z pdzniejszymi zmianami. Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka
z 0.0. obstuguje 19 linii komunikacyjnych oraz trzy linie nocne, zgodnie z rozktadami jazdy
obowigzujagcymi w roku 2017 (rozktad na 31.12.2017r.) ustalanymi przez Biatostocka
Komunikacje Miejska.

Obstugiwane przez KPKM spétka z o. o. linie komunikacyjne:

Kategoria Nr linii
- Linie dzienne - 2,3,5,6,8,12,17, 23, 24, 26, 27, 102, 104,
105, 107, 110, 200, 201, 202
- Linie nocne - 301, 305, 306.




llos¢ rozktadéw zleconych do obstugi wg stanu na dzier 31 grudnia 2017 r.

a._.w dniu powszednim
(bez rozktadéw nocnych 6 szt., razem z rozktadami linii 110 — 7 szt. oraz Gminnymi 8 szt.)

- rozkfady catodzienne - 60 szt.
- rozktady dzielone - 11 szt.
- rozktady jednozmianowe - 25 szt.
b. w sobote
(bez rozktadow nocnych 6 szt., razem z rozktadami linii 110 — 6 szt.)
- rozktady catodzienne - 38 szt.
- rozktady jednozmianowe - 12 szt.

c. w niedziele i Swieta
( razem z rozktadami linii 110 - 5 szt.)

- rozktady catodzienne - 37 szt.
- rozktady jednozmianowe - 8 szt.
- rozktady dzielone 1 szt.

W celu realizacji zleconych do obstugi rozktadéw Spétka dziennie zapewnia nastepujacy ilos¢

autobusow:

a. w.dniu powszednim ogotem - 80 szt.
w tym:

- autobusow dwucztonowych - 46 szt.

- autobusoéw jednocztonowych - 34 szt.

b. w sobote ogétem - 48 szt.
w tym:

- autobusow dwucztonowych - 11 szt.

- autobusow jednocztonowych - 37 szt.

c. W niedziele i Swieta ogétem - 39 szt.
w tym:

- autobusow dwucztonowych - 5 szt.

- autobusow jednocztonowych - 34 szt.

llos¢ wysytanych autobusow do obstugi linii jest uzalezniona od ilosci zleconych
do wykonania rozktadéw. Kaidy z rozktadéw Spoétka dopasowuje tak, aby mozna byto
je wykonaé najmniejszg iloscig taboru, jednoczesnie bedac w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami dotyczgcymi norm czasu pracy kierowcy.




W roku 2017 autobusy Spotki przejechaty 6 000 384 km, w celu zabezpieczenia obstugi
tych rozktadow, srednio dziennie Spotka utrzymywata 80 autobuséw w ruchu, zatrudniajgc
w tym celu srednio miesiecznie w przeliczeniu na petfen etat 224 kierowcéw, a autobusami
Spotki przewieziono ponad 33 min pasazerow.

Statystyka i parametry poszczegdlnych linii komunikacyjnych obstugiwanych przez
KPKM w rozktadzie powszednim, sobotnim i niedzielnym w 2017 r.

Dzienna ilo$¢ autobuséw w ruchu zapewniajaca obsade obstugiwanych rozktadéw

Dzier roboczy | ] Sobota | Swigteczny |
Linia Suma | C [D| I Wozo/km |Suma| C | D | J Wozo/km |Suma| C | D | J | Wozo/km
2 7 6 1 1556,94 4 4 1081,77| 4 4 972,94
3 11 5 3 3 1611,41 6 3 2] 1 1165,22 6 5 1 1040,89
5 8 7 1 1609,60 5 5 1090,12 5 5 1077,45
6 5 4 1 1039,19 3 3 705,46 2 2 527,30
8 8 i s 1 1713,09 4 4 1039,68 4 4 942,39
12 7 6 1 1853,27 5 4 1 1154,42 3 3 817,86
17 6 5 1 1517,54 4 4 1079,67 3 3 815,26
23 3 3 778,32 2 2 536,38 1 1 294,43
24 7 5 2 1418,28 4 4 964,09 3 3 736,08
26 5 3 2 931,84 4 2 2 715,52 2 2 465,92
27 4 3 1 789,87 2 2 499,00 2 1 1 422,88
102 2 i |1 554,12 1 1 308,08 1 1 260,66
104 5 1 1 3 859,19 2 2 431,03 T il 354,60
105 3 2 1 708,64 2 1 1 430,01 2 1 1 404,56
107 2 2 460,12 2 2 437,74 1 1 268,56
110 7 T 211,14 6 6 140,76 5 5 117,30
Miejskie 90 60 |13] 17 17612,559 | 56 41 | 2 |13 11778,944 | 45 37 |1 .7 9519,079
200 5 5 137,25
201 5 5 107,95
202 5 5 203,42
Gminne 15 15 448,62
301 2 2 135,73 2 2 135,73
305 2 2 124,95 2 2 124,95
306 2 2 108,33| 2 2 108,33
Nocne 6 6 369,01| 6 6 369,01
Razem | 111 | 60 |13|38 | 18430,189 | 62 |41 | 2 |13| 12147954 | 45 | 37 [1 |7 | 9519,079

W stosunku do roku 2016 zmiany sg niewielkie i w wiekszosci przypadkéw wynikajg
z prowadzonych prac drogowych.
W roku 2017 potozono nacisk na dostosowaniu rozktadow do rzeczywistych warunkow
drogowych co bezposrednio rzutuje na bezpieczeristwo jazdy pasazerow i komfort pracy
kierowcow.




Stan posiadanych autobuséw na koniec roku w latach 2013 - 2017

wyszczegolnienie 2013 r. | 2014 r. | 20157r. | 2016r. | 2017r.
autobusy przegubowe 55 50 50 54 53
autobusy pojedyncze 43 39 39 39 39
Razem 98 89 89 93 93

(stan na dzien 31.12.2017r.)
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Na koniec roku 2017 KPKM Spétka z 0.0. posiadata 92 szt. autobuséw w tym 48 szt.

autobusdow wtasnych oraz 44 szt. autobuséw dzierzawionych od Miasta Biatystok.

llos¢ autobuséw pojedynczych i przegubowych w stosunku do potrzeb Spétki jest

wystarczajaca.

W roku 2017 Spotka nadal obstugiwata uruchomione w drugiej dekadzie wrzesnia
roku 2014 trzy linie (200,201,202) obstugujgce Gmine Juchnowiec, zakupionymi w roku 2015
autobusami marki "IVECO 72C Urby".

10




Struktura taboru wg marek autobusow.

Marka Autobusu | Solaris Man Maz Mercedes Jelcz IVECO |Razem
llos¢ 50 33 4 2 1 2 92
(stan na dzieri 31.12.2017r.)
Struktura taboru wg marek autobusow
E Mercedes W Jelcz
1 W IVECO
W Maz 2% 1% 2
4% :
M Solaris

50
55%

o Man
33
36%

M Solaris ®Man wMaz s Mercedes wlelcz WIVECO
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Struktura wiekowa posiadanego taboru.

Autobusy do 10 lat g:vlvs :.:t pow. 15 lat Razem
dwucztonowe 28 10 15 53
pojedyncze 30 8 1 39
Razem 58 18 16 92

Sredni wiek posiadanego taboru na koniec 2017 r. wynosi 9,22 lat, na koniec 2016
roku - 8,13 lat , na koniec 2015 r. - 7,73 lat, na koniec 2014 r. - 7,00 lat, na koniec 2013 r.
-6,78 lat. Coraz wyzszy sredni wiek wskazuje na koniecznos¢ odnawiania posiadanego
taboru. Strukture wiekowg posiadanego taboru obrazuje ponizsza grafika:

Struktura wiekowa taboru

pow. 15 lat

Y

17%

B do10lat
58
63%

& pow. 10 do 15 lat
18
20%

mdo1l0lat mpow. 10do 15 lat pow. 15 lat

(stan na dzien 31.12.2017r.)
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Wskazniki eksploatacyjne obrazuje poniisza tabela i grafika:

wyszczegolnienie 2013 r. | 2014r. | 2015r. | 2016r. | 2017r.
wskaznik postoju na liniach do aut. w ruchu 7,5% 7,3% 6,6% 7,9% 8,1%
wskaznik zjazdu na liniach do aut. w ruchu 3,4% 2,9% 3,4% 4,2% 5,3%
wskaznik awaryjnosci na liniach do aut. w ruchu | 10,8% 10,2% 10,0% 12,0% 13,4%

(srednia z 12 miesiecy 2017r.)

Wskainik zjazdu na liniach do autobuséw w
ruchu

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

- procentowa ilos¢ autobusow, ktére w skutek usterki zjechaty do zajezdni lub zostaty
zaholowane do ogodlnej ilosci autobusow obstugujgcych linie.

Wskainik zjazdow wskazujacy na awaryjnos¢ autobusow wzrést w stosunku do roku
ubiegtego. Jest to scisle zwigzane ze srednim wiekiem posiadanego taboru.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka z o.0. przewiozta swoimi

autobusami w 2017r. ponad 33 min. pasazerow na poszczegoélnych liniach komunikacyjnych,
co obrazuje ponizsza tabela.
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Przychody z linii komunikacyjnych i koszty wozokilometra

Tabela i wykresy prezentujg przypadajace koszty na uzyskany jednostkowy (za 1 wozokm)
przychdd z realizacji umowy przewozowe; .

Wyszczegdlnienie 2013r.| 2014r.| 2015r.( 2016r.| 2017r.
Sredni koszt 1 wozokilometra ( zt) 7,08 7,03 6,89| 6,93 7,50
Sredni koszt wozokilometra bez amortyzacji ( zt) 6,80 6,75 6,64| 6,61 7,15
Koszt paliwa w 1 wozokilometrze ( zt) 1,95 1,86 1,58 1,36 1,48
Sredni przychdd za 1 wozokm ( zt) 6,93 6,87 6,62| 6,44 6,86
s::::;;‘ﬁgffév(iizy RHBdem; &St Al 015| -016| 027 049 | 064

Przychody i koszty wozokilometra w latach

D

7,6
7.4
72 7,08 7,03

’ 6,93 6,87 6,89 6,93 S
6,8 6,62
6,6 6,44
6,4
6,2

6
58

2013 r. 2014 r. 2015r. 2016r. 2017r.
w Sredni koszt 1 wozokm (z)  ® Sredni przychdd za 1 wozokm (zt)
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Réinica pomiedzy przychodem, a srednim
kosztem wozokm ( zt )

0 -
0,1
0,15
02 0,16
0,3 N
0,49

0,4
0,5
0,6
g SRR SRR e i S n
5 ;7
2013r. 2014 r. 2015r. 2016r. 2017r.

Spotka uzyskata przychod z ustug transportu miejskiego w kwocie 39 167,6 tys. zt,
co oznacza wzrost 0 2 526,1 tys. zt w stosunku do roku 2016.
Wskaznik procentowy dynamiki przychodow z linii komunikacyjnych latach 2017 do 2016,
wynosi 106,89%, natomiast wskaznik procentowy dynamiki ponoszonych kosztéw wynosi
107,98 %.

Roéznica pomiedzy kosztem, a przychodem za jeden wozokilometr w 2017 r. wynosi
0,64 zt niedoptaty ( wzrost niedoptaty o 30% w stosunku do roku ubiegtego).

Wszystkie autobusy Spétki, oprocz czterech nowych autobusow Solaris z 2016 r.,
sg poza okresem gwarancyjnym, co powoduje duzy wzrost kosztow wtasnych ponoszonych
na zapewnienie sprawnosci taboru. W koszcie wozokm rowniez wzrost udziat amortyzacji,
co jest wynikiem odpisow leasingowanych autobuséw. Wyiszy poziom kosztow m.in.
wynagrodzen, zuzycia czesci zapasowych i innych materiatéw, amortyzacji majgtku miat
znaczacy wptyw na rentownosc dziatalnosci podstawowej.

Paliwo stanowi istotny sktadnik w koszcie wozokilometra. W roku 2017 koszt paliwa wyniost
1,48 zt w jednym wozokilometrze (wzrost w stosunku do 2016 roku 0 0,12 zt.).

W roku 2017 srednia cena zaptacona za litr ON wyniosta 3,28 zt netto i byta wyzsza 0,28 zt
w stosunku do roku 2016.
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Autobusy Komunalnego Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej spotka z o.o0.
w Biatymstoku przejechaty w 2017 r. na liniach komunikacyjnych miasta Biategostoku
5710 862 wozokm, w tym 2 291 wozokm z tytutu obstugi zlecen specjalnych, jest to wiecej
w stosunku do 2016 r. 0 17 503 wozokm., co obrazuje ponizszy wykres.

llos¢ przejechanych wozokm. na liniach

komunikacyjnych
5643770 5693359 5710862
5600000 5509096 5494027
5500000
5400000
5300000
5200000
5100000
5000000
2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017 r.

Struktura przebiegu autobuséw na liniach
komunikacyjnych za rok 2017

# dwucztonowe

ph ¥ jednocztonowe

52%

#jednoczionowe ® dwucztonowe

Jednocztonowe — 2 972 609 wozokm.
Dwucztonowe -2 738 253 wozokm.
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W stosunku do 2016 roku, Miasto Biatystok zlecito Spotce do wykonania, wiecej
kilometrow autobusami dwucztonowymi o 8,1 tys. wozokm i 9,4 tys. wozokm autobusami
jednocztonowymi. Spétka dazy do zbilansowania proporcji pomiedzy zamawianymi wozokm
w relacji jedno i dwucztonowy, a posiadang rezerwa techniczna.

W 2017 roku srednie zuzycie oleju napedowego w Spotce wyniosto 42,63 /100 km.
W poréwnaniu do roku 2016 zanotowalismy spadek zuzycia paliwa ze $rednio 43,36 1/100

km na 42,63 1/100 km co daje wynik 0,73 | oszczednosci na kazde 100 km. W ujeciu
procentowym ograniczono zuzycie o0 1,7%.

Srednie zuiycie ON I/100km

45,84 45,72
46
455 44,86
45
44,5
- 43,36
43,5 2,63
43
42,5
4
41,5

41

%]

2013 2014 2015 2016 2017

Kierowcy spétki utrzymali wypracowane oszczednosci w grupie autobuséw posiadajacych
asystenta kierowcy, w ramach ktorej zanotowano spadek $redniego zuzycia paliwa z 42,56
I/200km (2016) na 41,83 |/100km (2017).
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Srednie zuzycie ON I/100km Grupa Asystent
Kierowcy

44,54

45

44
43,5
43
42,5
42
41,5
41
40,5
40

2014r. 2015r. 2016 . 2017r.

Grupa autobusow bez asystenta kierowcy zanotowata nieznaczny spadek s$redniego
spalania. W roku 2016 wyniosto ono 53,27 |/100km, a w 2016 - 52,55 |/100km.

Z uwagi na powyisze wyszczegolniono gtéwne czynniki wptywajace na poziom spalania
paliwa w autobusach, ktére mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy:

e technika i taktyka jazdy kierowcy,
e czynniki zwigzane ze stanem technicznym autobusodw,
e szybkosc przejazdowa i ilos¢ pasazerow.

W 2017 roku skupiono sie gtéwnie nad wdrozeniem oraz ustabilizowaniem optymalnego
profilu jazdy kierowcy, na ktdry sktada sie ptynna technika jazdy oraz taktyka jazdy, czyli
grupa umiejetnosci zachowania sie w ruchu miejskim.

System asystenta kierowcy zostat rozbudowany o dodatkowe urzadzenie na podstawie,
ktorego podczas jazdy w czasie rzeczywistym, mozina sprawdzi¢ przyczyne popetnianych
btedéw technicznych. Dzieki rozwigzaniu, mozna na biezgco eliminowac btedy podczas jazdy.
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Zaplecze techniczne i koszty napraw:

KPKM spdtka z 0.0. w Biatymstoku posiada warsztat naprawczy zajmujacy sie naprawa
biezaca eksploatowanego taboru, regeneracja czesci i podzespotéow, drobnymi naprawami
powypadkowymi autobuséw, konserwacja, okresowymi badaniami technicznymi
na zmodernizowanej stacji z przystosowaniem do petnienia dziatalnosci jako Okregowa
Stacja Kontroli Pojazdow oraz wykonywaniem obstug codziennych, w tym myciem
mechanicznym nadwozia , podwozia oraz podzespotéw obstugiwanego taboru.

Gtownym zadaniem Wydziatu Ustug Technicznych jest utrzymanie jak najwyzszego stanu
gotowosci technicznej posiadanego taboru autobusowego, zapewniajgcego codzienng
obstuge linii komunikacyjnych. W zwigzku z tym w 2017 r. wykonano ponad 8808 napraw,
wtym okresowe obstugi techniczne autobuséw, czyli o ponad 278 napraw wiecej
w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Zuzyte materialy do napraw i likwidacji szkéd komunikacyjnych autobusdéw obrazujg

ponizsze tabele (wartosci w tysigcach ztotych):

Wyszczegélnienig 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r.
Czesci zamienne 1086,7 1040,9 1392,50 1488,6 1826
Akumulatory 14,6 21,5 28,0 39,4 37,9
Ogumienie 382,3 164,5 225,7 223,1 172,7
Razem 1483,6 1226,9 1 646,20 1751,1 2 036,6
Wyszczegélnieniel Réznica 2013 Réznica 2014 Réznica 2015 Roéinica 20164 Réznica 2017
—-2012 w —-2013 w — 2014 w tys.zt| 2015 wtys.zt.| 2016 w tys.zi.
tys.zt. tys.zt.
Czesci zamienne 12 -45,8 351,60 96,10 337,4
Akumulatory -9 6,9 6,5 11,4 -1,5
Ogumienie 236,2 -217,8 61,20 -2,6 -50,4
Razem 239,2 -256,7 419,30 104,9 285,5
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Powyisze dane prezentuja wzrost zuzycia materiatdw na naprawy biezace
oraz likwidacje szkod komunikacyjnych o ok. 285,5 tys. zt. Powyzszy wzrost, zwtaszcza kosztu
czesci zamiennych, wynika ze starzejgcego sie taboru, osiggajacego przebiegi kwalifikujace
do wielu ztozonych i kosztownych napraw oraz wzrostu cen zakupu czesci zamiennych.
Najwyzszy koszt w segmencie zuzycia czesci zamiennych byt spowodowany przede wszystkim
awariami skrzyni biegdw marki ZF (74,3 tys. ztotych) po okresie zakonczenia gwarancji
w zakresie 500 — 800 tys. km przebiegu oraz skrzyrn biegéw Voith (139,8 tys. ztotych)
z przebiegami 900 000-1 200 000 km. Zuzycie ogumienia jest na znaczgco nizszym poziomie
niz w roku poprzednim. Koszty wymiany akumulatoréw sg na poréwnywalnym poziomie
do roku poprzedniego i wynika to z wysokiego obcigzenia w zakresie poboru energii
elektrycznej przez media zainstalowane w autobusach.

Ponadto Wydziat Ustug Technicznych zajmuje sie réwniez likwidacja szkéd komunikacyjnych.
Wiekszos¢ szkdd powstatych w 2017 r. zostata usunieta we wiasnym zakresie, natomiast
szkody wymagajace specjalistycznego osprzetu do napraw konstrukcji przedziatu
pasazerskiego oraz malowania duzych powierzchni byly kierowane do naprawy
w fabrycznym serwisie firmy Solaris- BTS z siedzibg w Wygledach, z ktérym Spétka posiada
umowe o wspotpracy. Koszty zwigzane ze szkodami komunikacyjnymi byty na biezgco
rozliczane z firmami ubezpieczeniowymi.

V. DZIALALNOSC DODATKOWA

Stacja Paliw

W ramach dziatalnosci dodatkowej Spétka prowadzi stacje paliw ,Paliwko na Sktadowej”.
Stacja zapewnia obstuge catodobowg klientow detalicznych oraz w gtéwnej mierze
tankowanie autobusow spotki obstugujgcych komunikacyjne linie miejskie.

Poziom marzy zrealizowany przez stacje paliw w roku 2017 wynidst 996,7 tys. zt.
i byt 0 12,27% nizszy w stosunku do roku 2016. Spadek pozimowy marzy spowodowany byt
duzg liczbg nowych stacji paliw otwartych w bezposredniej odlegtosci. Natomiast
wypracowany poziom marzy ma zwigzek z wlasciwie prowadzong polityka ksztattowania
poziomu cen sprzedazy oraz pozyskiwania klientow flotowych. W roku 2017 mielismy
ponownie do czynienia z duzg presjg cenowg wywotang stacjami zlokalizowanymi przy
centrach handlowych. ,Paliwko na Sktadowej”, jako stacja niezrzeszona zmuszona jest
do utrzymywania ceny zachecajacej klientow do jej odwiedzenia.

Lata 2015 rok | 2016 rok| 2017 rok
Marza ze sprzedazy towarow 1017,5 1136,1 996,7
Przychody ze sprzedazy ustug 158,1 130,4| 110,8
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Osrodek Szkolenia Kierowcéw

Osrodek Szkolenia Kierowcéw przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej
spotka z o0.0. w Biatymstoku ma na celu szkolenie przysztych kierowcow komunikacji
miejskiej. Zajecia w osrodku prowadzone sg pod okiem doswiadczonych instruktordéw, dzieki
czemu zapewnione s3 solidne podstawy teoretyczne jak i praktyczne do pozytywnego zdania
egzaminu na prawo jazdy, a przede wszystkim bycia dobrym i bezpiecznym kierowca.
W ramach pracy osrodka prowadzone s3 zajecia w ramach kwalifikacji wstepnej oraz
okresowej majace na celu dalsze doskonalenie techniki jazdy obecnych i przysztych
kierowcow. W roku 2017 Osrodek Szkolenia Kierowcow nadal podtrzymat jeden
z najwyzszych wskaznikow zdawalnosci.

Przychody Osrodka Szkolenia Kierowcow w 2017 roku wyniosty 82,4 tys. zt i byly nizsze
w stosunku do roku poprzedniego. Pomimo trudnej sytuacji na rynku szkoleniowym nalezy
zaznaczyc, iz Osrodek Szkolenia Kierowcow przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji
Miejskiej spetnia standardy szkolenia i utrzymuje wysokg pozycje w rankingach Osrodkéw
Szkolenia Kierowcow.

Pracownia psychologiczna

Pracownia psychologiczna przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej
zajmuje sie diagnostyka psychologiczng zwigzang z orzecznictwem psychologicznym.
Pracownia posiada wszelkie wymagane zezwolenia konieczne do prowadzenia badan
psychotechnicznych i wystawiania orzeczen i opinii. Rynek ustug pracowni psychologicznych
jest w naszym miescie bardzo rozbudowany. Systematycznie wzrasta ilos¢ pracowni
psychologicznych, w zwigzku z czym konkurencja na rynku jest bardzo duza. Pracownia
psychologiczna przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej konkuruje swoja
oferta poprzez elastyczne godziny pracy i ustabilizowana pozycje rzetelnej placowki
swiadczacej ustugi badan psychologicznych. Ze wzgledu na sposéb organizacji pracy
pracowni oraz mozliwoscig komunikacji w jezyku rosyjskim i angielskim pracownia pozyskuje
nowych klientéw krajowych i zagranicznych.

Przychody Pracowni Psychologicznej spadty o 76 tys. w stosunku do roku poprzedniego
i wyniosty 104,6 tys. zt.

Ustugi dzierzawy

Spotka Swiadczy ustugi dzierzawy pomieszczen oraz wynajmu powierzchni reklamowej
na bilbordach, na autobusach oraz wewnatrz autobusow.

Przychody z dzierzawy wyniosty w 2017 roku 758,9 tys. zt. i byly wyisze o 1,8 tys.
w stosunku do roku 2016. Poziom przychodéw z dzierzawy jest wynikiem optymalizacji
powierzchni przeznaczonej do uzytku wtasnego i pod wynajem. Przychody ze sprzedazy ustug
wynajmu powierzchni reklamowych wyniosty w 2017 roku 181,9 tys. zi. i byty nizsze o 65,5
tys. w stosunku do przychodow osiggnietych w roku 2016.
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VI. PODSUMOWANIE

Rok obrotowy 2017 Spdtka zamkneta stratg brutto w kwocie 2 418 tys. ztotych, a strata
netto po uwzglednieniu podatku dochodowego odroczonego wyniosta 2 945 tys. ztotych.

Na poziom wyniku finansowego netto znaczacy wptyw miat podatek odroczony w kwocie
527,0 tys. zt, nie wystgpit natomiast podatek z tytutu prowadzenia biezgcej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Wynik na sprzedazy wyniost -2 756,8 tys. zt. Z tego wynik na komunikacji miejskiej
to strata w kwocie 3 229,3 tys. zi, a zysk na sprzedazy dziatalnosci dodatkowej 357,9 tys. zt.
Wyniki finansowe na przestrzeni lat z podziatem na dziatalno$¢ podstawowsa - komunikacja
miejska i dodatkowa (stacja paliw, najem dzierzawa, pracownia psychotechniczna, osrodek
szkolenia kierowcow) przedstawia tabela :

Komunikacja miejska Dziatalnos¢ dodatkowa Razem spétka
2015 | 2016 | 2017 | 2014 | 2015 2017 2015 2016 2017
Zysk/stratana | 1,00 6| 23607 | 32203 | 5435 | 6758 | 4725 | 6441 | -1593,4 | -2756,8
sprzedazy
E‘:Z’:ti i 926,4 | -1922,6 | -2840,0 | 370,6 | 993,0 | 4220 | -5558| -929,6 | -2418,0
i‘:;'t‘ 0/ siats -870,3 | -1943,9 | 3302,9 | 4028 | 9799 | 357,9 | -4675| -964,0 | -2945,0

W 2017 roku Spoétka wypracowata zysk na sprzedaiy na dziatalnosci dodatkowej.
W zakresie dziatalnosci podstawowej strata jest na znacznie wyZszym poziomie, niz w roku
ubiegtym. W 2017 stawka za wozokilometr ptacona przez Miasto Biatystok wzrosta
dwukrotnie od stycznia o 0,30 zt dla autobuséw przegubowych i od czerwca o 0,40 zt
dla autobusdéw przegubowych i 0,35 zt dla autobusow jednocztonowych. Wyzsza cena paliw,
wzrost kosztow zuzycia czesci zamiennych z uwagi na starzejacy sie tabor i zakonczenie
okresow gwarancyjnych oraz wzrost kosztow wynagrodzen, a takie amortyzacja i koszty
finansowe leasingu w zwigzku z zakupem czterech nowych autobuséow przegubowych
wptynety znaczgco na poziom wyniku finansowego z dziatalnosci podstawowej. Dziatalnosc
dodatkowa wygenerowata nizsze zyski niz w latach ubiegtych. Zasadniczy wptyw miat
na to poziom zrealizowanej marzy na stacji paliw.
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Podstawowe wskazniki za lata 2015-2017 przedstawiajg sie nastepujaco:

Wskazniki finansowe 2015 2016 2017
Rentownos$¢ majatku -1,49 -2,77 -9,99
Rentownos¢ sprzedazy -0,87 -1,87 -5,53
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych -2,88 -6,31 -23,89
Szybkos¢ obrotu naleznosci 22,39 25,74 33,25
Szybkos¢ obrotu zobowigzan 18,20 21,05 15,03
Szybkos¢ obrotu zapaséw 3,62 4,38 3,33
Stopa zadtuzenia 0,48 0,56 0,58
Ptynnosc | 2,02 1,42 1,26
Ptynnosé I 1,91 1,33 1,18
:Lnbaon;ti:;:::ii: n:'ilaja[tku obrotowego 0,50 0,70 0,79
Majatek trwaty do majatku obrotowego 2,20 2,69 2,95
Kapitat wtasny do kapitatu obcego 1,07 0,78 0,72
Zobowigzania do kapitatu wtasnego 0,93 1,28 1,39
::j;atl tapita{u wtasnego w finansowaniu 0,52 0,44 0,42

Wskazniki za rok 2017 oparte o wynik finansowy maja wartosci ujemne ze wzgledu
na strate w roku obrotowym. WskaZnik obrotu naleznosci ksztattuje sie na wiasciwym
poziomie; wzrost wskaznika z poziomu 25,74 za 2016 r. do 33,25 za 2017 r. wynika z faktu
wydtuzenia (od czerwca 2017r .) terminu pfatnosci przez gtéwnego odbiorce, jakim jest
Miasto Biatystok, z 30 do 40 dni (98 % udziatu w kwocie naleznosci spotki). Spotka terminowo
reguluje zobowigzania, co potwierdza wskaznik szybkosci obrotu zobowigzan. Umowy
z najwiekszymi dostawcami majg 21 dniowy termin ptatnosci. Ptynnos¢ finansowa Spotki
utrzymuje sie na dobrym poziomie, aczkolwiek obserwuje sie tendencje spadkowa
wskaznikow ptynnosci, ma to zwigzek m.in. z kontynuacjg spfat rat leasingowych ( leasing
operacyjny na zakup 4 autobusdow Solaris w 2016 r.) oraz zwiekszajacy sie stratg na
sprzedazy. W 2017 roku Spodtka nie korzystata z zewnetrznego finansowania (oprocz
odroczonych terminéw ptatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug). Jednakie, brak
wzrostu stawki za wozokilometr, przy wzrastajgcych kosztach komunikacji moze
doprowadzi¢ do wystgpienia przejéciowych niedoboréw srodkéw pienigeznych co spowoduje,
koniecznos¢  zaciggniecia kredytu obrotowego. Pozostate wskainiki pozostaja
na akceptowalnym poziomie.
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Plany na rok przyszty i zagrozenia

W 2018 roku Zarzad planuje modernizacje hali napraw. Koniecznos¢ realizacji zadania wynika
z obowigzku zapewnienia bezpieczenstwa pracy na warsztacie. Naktady muszg byé
poniesione, mimo braku nadwyzek srodkow pienieznych. Na finansowanie inwestycji Spotka
bedzie ubiegac sie o kredyt inwestycyjny.

Gtowne zagrozenia dla stabilnosci sytuacji finansowej Spotki to:

e wzrost cen oleju napedowego w sytuacji, jesli nie zostanie uwzgledniony w podwyzce
stawki za wykonywane ustugi przewozowe na rzecz Miasta Biategostoku,
e wzrost roszczen w zakresie szkod osobowych w komunikacji,

* zmiany w prawie gospodarczym i podatkowym dotyczgce obszarow dziatalnosci Spotki.
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