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I INFORMACIJA WSTEPNA.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Spotka z o.0. ma siedzibe
w Biatymstoku przy ul. Sktadowej 11. Spétka funkcjonuje od 1 lipca 1991 roku na podstawie:

. aktu zatozycielskiego — sporzadzonego w Paristwowym Biurze Notarialnym
w Biatymstoku w dniu 19.06.1991r. za Rep. A Nr 3009/91 z pdiniejszymi
zmianami z ktérych ostatnia zmiana dokonana byta w dniu 3 czerwca 2011 r.
za Repertorium A numer 4845/2011

. wpisu w Krajowym Rejestrze Sqgdowym — nr 0000031037

- przepisow Kodeksu Spotek Handlowych

. regulaminu organizacyjnego Spotki.
Wiadze Spotki
] Zgromadzenie Wspdlnikow
Przewodniczgcym Zgromadzenia Wspdlnikéw - jest Prezydent Miasta

Biategostoku lub z jego upowaznienia inna osoba. Zgromadzenie Wspdlnikéw
wykonuje swoje prawa przez oswiadczenia Prezydenta Miasta Biategostoku, ktory
sktada je osobiscie, albo w oparciu o zarzgdzenia Prezydenta Miasta Biategostoku
oswiadczenia skfada upowazniony zastepca samodzielnie badz wraz z inng
upowazniong przez Prezydenta Miasta Biategostoku osoba.

W roku 2016 odbyto sie 1 Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow w dniu
22 czerwca 2016r.

Uchwatg Nr 9/2016, 10/2016 i 11/2016 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow w dniu 22 czerwca 2016 roku powotano Rade Nadzorcza Xl kadencji
w 3 osobowym skfadzie:

v' Marek Andrzej Zaremba - przewodniczacy
v' Adam Jézef Anastaziuk - wiceprzewodniczagcy
v Edyta Onufryjuk -Lacek - sekretarz

W roku 2016 Rada Nadzorcza odbyta 12 posiedzen i podjeta 26 uchwat.




] Zarzad Spotki

Powotany Uchwatami Nr 17/2015 i 18/2015 Rady Nadzorczej z dnia 15 kwietnia
2015 roku Zarzad Spétki w sktadzie:

v' Dariusz Ciszewski - Prezes Zarzadu

v" Marcin Moskwa - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad odbyt 46 posiedzen i podjat 76 uchwat.
Funkcje Prokurenta w 2016r. petnit nadal Pan Maciej Pawlukiewicz.

Struktura wtasnosci.

Whtascicielem 100 % udziatow Spotki jest Gmina Biatystok, ktora posiada 40 177
udziatow w kapitale zaktadowym Spétki po 500 zt kazdy.

Kapitaty Spotki na dzien 31 grudnia 2016r. wynosity:

kapitat podstawowy 20 088 500,00 zt
kapitat z aktualizacji wyceny 3 245,41 zt
strata z lat ubiegtych 3 853 410,65 zt

Nieruchomos¢ przy ul. Skfadowej 11 ma ustanowione ksiegi wieczyste
o numerach: BI1B/00121226/2 dziatka nr 207/7 o powierzchni 3,6583 ha, dziatka
BI1B/00194301/4 dziatka nr207/12 o powierzchni 1,9158 ha, BI1B/00203662/9
dziatka nr 219/2 o powierzchni 0,374 ha prowadzone przez Sad Rejonowy
w Biatymstoku w IX Wydziale Ksigg Wieczystych.




II. DZIALALNOSC SPOLKI

Dziatalno$¢ podstawowa:

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:

v przewozy pasazerskie w komunikacji miejskiej w Biatymstoku — jako dziatalnos¢
podstawowa,

v a ponadto w celu pozyskania dodatkowych s$rodkéw finansowych, poprawy
rentownosci prowadzonej dziatalnosci, lepszej efektywnosci pracy posiadanego
potencjatu pracowniczego i wykorzystania obiektow zaplecza technicznego, spoétka
prowadzi dziatalnos¢ dodatkowa w zakresie:

e sprzedazy paliw ( ON, PB 95 i LPG ) i akcesoriow samochodowych,

e usfug mycia i odkurzania samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych
i autobusow,

e ustugi szkolenia kierowcow i nauki jazdy,

e ustugi wynajmu powierzchni reklamowej na i w autobusach,

e ustugi w zakresie badan psychologicznych kierowcéw, kandydatéw na kierowcow,
0sob ubiegajgcych sie o zezwolenie na posiadanie broni, oséb ubiegajgcych sie
o licencje w zawodzie ochroniarza oraz badania psychofizyczne oséb obstugujacych
sprzet techniczny i urzagdzenia transportowe,

e ustugi dzierzawy zbednych pomieszczen i placu zajezdni,

e ustugi motoryzacyjne ( ustugi naprawcze warsztatu i stacji diagnostycznej),

e ustugi przewozu 0sob na zlecenie.




. DZIAtANIA ORGANIZACYJNE.

Stan zatrudnienia w Spétce na koniec 2016 roku zwiekszyt sie 0 11 oséb w stosunku
do roku 2015 i wynosit 336 osob. W ciggu roku 8 pracownikéw odeszto na emeryture,
z 8 osobami rozwigzano umowe o prace na zasadzie porozumienia stron, z 1 pracownikiem
rozwigzano umowe w zwigzku z uptywem czasu, na ktéry zostata zawarta.

W KPKM pracuje 14 osob ze stopniem niepetnosprawnosci (w tym 7 w stopniu umiarkowanym
i 1 osoba w stopniu znacznym).

W dniu 5 marca 2015 r. w drodze wyboréw zostat wybrany nowy sktad Rady
Pracownikéw KPKM sp. z 0.0. Rada Pracownikow istnieje w Spoétce od dnia 3 marca 2011r.,
liczy 5 cztonkdw, a kadencja cztonka Rady trwa 4 lata. Zarzad kontynuowat wspoétprace
w 2016r. z Radg Pracownikéw zgodnie z ustawg z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu
pracownikow i przeprowadzenie z nimi konsultacji.

Zgodnie z ustawg z dnia 29.01.2004 r. Prawo zamowien publicznych (Dz.U. z 2013r.
poz. 907 z pdin. zm.) w dniu 1 stycznia 2016 roku zostat wprowadzony Regulamin udzielania
zamowien w KPKM sp.z o.0. w Biatymstoku nie objetych regulacjami prawa zamoéwien
publicznych. Stosowanie Regulaminu ma zapewnic realizacje zasad wynikajgcych z art. 44 ust.
3 ustawy z 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013r. poz. 885 z p6in. zm.),
ktoéry stanowi, ze wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w sposéb celowy i oszczedny,
z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw, optymalnego
doboru metod i srodkéw stuzgcych osiggnieciu zatozonych celéw, w sposéb umozliwiajacy
terminowg realizacje zadan, w wysokosci i terminach wynikajgcych z wczesniej zaciggnietych
zobowigzan.

W zwigzku z tym, iz posiadany tabor szybko sie starzeje i pozyskiwanie nowych autobuséw
jest i bedzie w przysztych latach koniecznoscia, w sierpniu 2016 roku Spétka w postepowaniu
w trybie Prawa Zamdwien Publicznych wytonita dostawce czterech autobuséw przegubowych
wraz z finansowaniem w leasingu 36 miesiecy -2 autobusy , 42 miesigce -2 autobusy.
Od wrzesnia na ulice Biategostoku wyjechaty cztery nowe autobusy przegubowe marki Solaris,
poprawiajgc tym samym ogolny stan taboru w Spaétce.

W zwigzku z zapewnieniem bezpieczenstwa i ochrony przed przebywaniem
nieuprawnionych oséb na terenie obiektow KPKM oraz majac na wzgledzie efektywne
i kompleksowe zarzgdzanie kadrami, uruchomiony zostat zintegrowany system kontroli
dostepu irejestracji czasu pracy. Modut dostepu do obiektu zostat zainstalowany
w 4 miejscach na terenie Spotki. Konfiguracja systemu pozwala na dowolne programowanie
stref i czasu dostepu oraz grup oséb z dostepem do poszczegolnych stref. Modut RCP Master 3
to program stuzacy do rejestracji i analizy czasu pracy. Rejestracja rozpoczecia
oraz zakonczenia pracy dokonywana jest w sposéb elektroniczny poprzez zalogowanie sie
pracownika na terminalu RCP z uzyciem identyfikatora (karty, breloka lub kodu PIN).
Na podstawie historii logowan odczytanych z rejestratoréw program odnotowuje obecnosé
w pracy, co w praktyce zastepuje miedzy innymi ,papierowg” liste obecnosci. Powyzsze
za skutkowato zmianami w Regulaminie pracy Spétki dotyczacymi sposobu potwierdzania




obecnosci, tj. poprzez przytozenie karty zblizeniowe] do czytnika kart. Zmiana nie dotyczy
kierowcoéw autobusowych i obowigzuje od dnia 1 stycznia 2017 roku.

Ponadto, w celu uniknigcia problemu podziatu biezgcych zadan podlegtych pracownikéw i ich
realizacji oraz nadzoru, podczas nieobecnosci kierownika Wydziatu Eksploatacji Taboru,
aby zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie liczagcego ponad 200 pracownikéw dziatu,
utworzono stanowisko Zastepcy Kierownika Wydziatu Eksploatacji.

Majac na uwadze poprawe warunkow zdrowia pracownikéw oraz obnizenie kosztow
badan wstepnych, okresowych i kontrolnych, a takze zmniejszenie absencji chorobowej kadry
poprzez tatwy dostep do badan profilaktycznych, zapewnienie szerokiego zakresu opieki
medycznej i szybkiego dostepu do $wiadczen, w 2016 roku zostat zakupiony pakiet opieki
zdrowotnej wszystkim pracownikom KPKM zatrudnionym na umowe o prace i jest
wspotfinansowany przez Spotke w wysokosci 35,00 zt miesiecznie za pracownika.

W 2016 roku wykonano szereg prac budowlanych dotyczgcych obiektow Spotki.
Ze wzgledu na znaczne uszkodzenia i koniecznos$é naprawy wykonano plac manewrowy wraz
z infrastrukturg od strony potnocnej oraz zlikwidowano plac dotychczas uzytkowany,
dokonano utwardzenia placu przy budynku hali napraw od strony wschodniej
i uporzadkowano miejsca parkingowe przy lokalach wynajmowanych. W zwigzku z potrzeba
poprawienia stanu technicznego instalacji wodociggowej wykonana zostata modernizacja
wewnatrzzaktadowej instalacji wodociggowe;j.

Dokonano czesciowego remontu hali napraw biezgcych i obstugi codziennej w zakresie
zapewniajacym bezpieczeristwo o0sOb pracujacych w  wymienionych pomieszczeniach
oraz majac na uwadze modernizacje generujgcg znaczne oszczednosci w zuzyciu energii
elektrycznej przystapiono do modernizacji oswietlenia sufitowego i kanatowego w zakresie
wymiany lamp na oswietlenie LED. Wybér oswietlenia LED to caty szereg korzysci. Jest ono nie
tylko energooszczedne i efektywne, ale i przyjazne dla srodowiska. Jest rowniez najbardziej
energooszczednym i trwatym Zrodtem swiatfa. Jak pokazujg badania, oswietlenie LED jest
do 90% oszczedniejsze w poborze energii elektrycznej niz jego standardowe odpowiedniki.

Zmodernizowano bramy wjazdowe umozliwiajagc wjazd tylko pojazdéw wiasnych
i uprawnionych z tytutu wynajmu powierzchni uzytkowej oraz wymieniono brame
od ul. Pogodnej na przesuwng z funkcjg programu otwarcia i zamkniecia w zadanych
godzinach zabezpieczajgc teren KPKM przed ingerencjg oséb postronnych.

Ponadto przeprowadzono remont dachu budynku hali napraw poprzez
jednowarstwowe malowanie zabezpieczajgce pianke poliuretanowa na dachu farbg akrylowa
Jlzolbest” firmy Termopian Czechowice-Dziedzice. Zuwagi na znaczne zniszczenie
i wyeksploatowanie pomieszczern przeznaczonych na szatnie dla pracownikéw, w celu
podniesienia komfortu pracy pracownikow oraz zapewnienia aktualnych standardow,
wykonano generalny remont czesci budynku przeznaczonej na ww. szatnie. Z uwagi
na nieuzytkowanie, zbednym stato sie utrzymywanie wentylatorni nr 7 i 8, w zwigzku z czym
podjeto decyzje o jej likwidacji i czesciowym zaadoptowaniu na poczet szatni damskie;.

Zarzad Spotki doceniajgc prace emerytow, ktorzy pracowali na rzecz KPKM sp. z o.0.
w Biatymstoku i przeszli na emeryture od dnia 1 stycznia 2016r. uhonorowat kazdego emeryta
prezentem, w postaci zegarka recznego z pamigtkowym okolicznosciowym grawerem.




W grudniu 2015r. zostat rozpoczety projekt przebudowy komputerowe] sieci
wewnetrznej zgodnie z normg EN50173. Na przetomie stycznia i lutego 2016 roku
kontynuowano prace przy rewitalizacji sieci szkieletowej IT. Stare potgczenia - w technologii
miedzianej - miedzy budynkami zostaty zdemontowane i zastgpione nowoczesnymi
rozwigzaniami swiattowodowymi. Dotychczas uzywane przetgczniki warstwy dystrybucyjnej
zostaty zastgpione nowymi urzadzeniami, do ktorych zostali podtaczeni uzytkownicy koficowi.
W efekcie powyzsza modernizacja zoptymalizowata prace sieci, usuneta tzw. ,waskie gardta”
przesytu danych oraz wprowadzita mozliwos¢ dalszej rozbudowy wraz z rozszerzajacy sie
infrastrukturg informatyczna.

Ponadto wprowadzone zostaty rowniez ulepszenia w zakresie integracji systemow
Intranetu oraz ERP. Automatyzacji ulegt proces obstugi wnioskdw premiowych.
Unowoczesniono rowniez oprogramowanie wykorzystywane na niektérych stanowiskach, jak
rowniez podjeto dziatania w kierunku modernizacji sprzetu serwerowego.

IV. DZIAtALNOSC PODSTAWOWA.

Informacje o wykonywanych przez KPKM sp. z 0.0. przewozach pasazerskich:

Ustugi przewozu pasazeréw w komunikacji miejskiej byty wykonywane w oparciu
o umowe z dnia 1 grudnia 2009 roku w sprawie ,Swiadczenia ustug przewozu regularnego
os6b...” z pdiniejszymi zmianami. Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka
z 0.0. obstuguje 19 linii komunikacyjnych oraz trzy linie nocne, zgodnie z rozktadami jazdy
obowiazujagcymi w roku 2016 (rozktad na 31.12.2016r.) ustalanymi przez Biatostocka
Komunikacje Miejska.

Obstugiwane przez KPKM spétka z o. o. linie komunikacyjne:

Kategoria Nr linii
- Linie dzienne - 2,3,5,6,8,12,17, 23, 24, 26, 27, 102, 104,
105, 107, 110, 200, 201, 202
- Linie nocne - 301, 305, 306.

llos¢ rozktaddow zleconych do obstugi wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

a. w dniu powszednim
(bez rozktadow nocnych 6 szt., razem z rozktadami linii 110 — 7 szt. oraz Gminnymi 8 szt.)

- rozktady catodzienne = 60 szt.
- rozktady dzielone = 14 szt.
- rozktady jednozmianowe - 23 szt.




b. w sobote

(bez rozktadow nocnych 6 szt., razem z rozktadami linii 110 — 6 szt.)

- rozktady catodzienne - 44 szt.
- rozktady jednozmianowe = 10 szt.

c. W niedziele i Swieta
( razem z rozktadami linii 110 — 5 szt.)

- rozktady catodzienne - 35 szt.
- rozktady jednozmianowe - 7 szt.
- rozktady dzielone - 1 szt.

W celu realizacji zleconych do obstugi rozktadéw Spétka dziennie zapewnia nastepujacy ilosé

autobusow:

a. w dniu powszednim ogoétem - 82 szt.
w tym:

- autobusow dwucztonowych - 46 szt.

- autobusoéw jednocztonowych - 36 szt.

b. w sobote ogétem - 46 szt.
w tym:

- autobusow dwucztonowych - 12 szt.

- autobusow jednocztonowych - 34 szt.

c. W niedziele i Swieta ogdtem - 37 szt.
w tym:

- autobuséw dwucztonowych - 5 szt.

- autobusow jednocztonowych - 32 szt.

llos¢ wysytanych autobuséw do obstugi linii jest uzalezniona od ilosci zleconych
do wykonania rozktadéw. Kazdy z rozktadow Spétka dopasowuje tak, aby mozna byto
je wykona¢ najmniejszg iloscig taboru, jednoczesnie bedac w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami dotyczacymi norm czasu pracy kierowcy.

W roku 2016 autobusy Spétki przejechaty 5693 359 km, w celu zabezpieczenia obstugi
tych rozktaddw, srednio dziennie Spotka utrzymywata 78 autobuséw w ruchu, zatrudniajac
w tym celu $rednio miesiecznie w przeliczeniu na peten etat 217 kierowcow, a autobusami
Spotki przewieziono ponad 37 min pasazerow.




Statystyka i parametry poszczegdlnych linii komunikacyjnych obstugiwanych przez
KPKM w rozktadzie powszednim, sobotnim i niedzielnym w 2016 r.

Dzien roboczy | | Sobota ] Swigteczny |
Linia Suma C D | J | Wozo/km |[Suma| C D | J | Wozo/km [Suma| C | D | J |Wozo/km
2 7 6 1 1631,61 4 4 1133,58 4 4 1020,29
3 11 5 3 (3 1611,41 6 3 2113 1165,22 6 5 1 1040,89
5 8 7 1 1609,60 5 5 1090,12 S5 5 1077,45
6 5 4 1 1039,19 3 3 705,46 2 2 527,30
8 7 7 1592,33 4 4 968,23 3 3 809,43
12 7 6 1] 1853,27 4 4 1126,76 3 2 1 745,56
17 6 5 1 1532,02 4 4 1090,36 3 3 823,20
23 3 3 778,32 2 2 536,38 1 1 294,43
24 7 5 2 1418,28 4 4 964,09 3 3 736,08
26 5 4 1 1011,92| 4 3 1 805,41| 2 2 469,82
27 4 3 1 789,87 2 2 499,00 2 1 1| 422,88
102 2 i 1 554,12 1 1 308,08 1 1 260,66
104 4 2 2 798,23 2 2 441,94 b 1 356,21
105 3 1 2 652,07 i 1 396,91 1 1 373,49
107 3 2 1 490,42 2 2 490,42 1 1 305,64
110 7 7 211,14| 6 6 140,76 o 5 117,30
Miejskie 89 61 | 10|18 | 17563,80| 54 42 2 |10 11862,71 | 43 Ll e B S 9380,63
200 3 12 137,25
201 3 2 | 1 107,95
202 2 1.1 203,42
Gminne 8 4 | 4 448,62
301 2 2 135,73 2 P 135,73
305 2 2 124,95 2 2 124,95
306 2 2 110,15| 2 2 110,15
Nocne 6 6 370,83 6 6 370,83
Razem 103 61 (14|28 | 18383,25| 54 | 42 | 2 |10| 12233554| 43 | 35 (1| 7 | 9380,63

Ilcll .

dodatkowego zatrudnienia kierowcow, niwelujgc korzysci z tego wynikajace.

W roku 2016 zaobserwowano pozytywng tendencje do zastgpowania mniej
ekonomicznych rozktadéw dzielonych "D" na rzecz ekonomicznych rozktadéw catodziennych

W stosunku do roku 2015 na liniach miejskich pozyskalismy 7 rozktadéw catodziennych
oddajgc 3 rozktady dzielone. Nalezy podkresli¢ pozytywny trend eliminowania najmniej
ekonomicznych linii dzielonych "D".
Z punktu widzenia Spétki najbardziej ekonomicznymi sg linie catodzienne, ktére
najlepiej wykorzystujg posiadany tabor i czas pracy kierowcow, niestety ilos¢ tych rozktadow
nie przektada sie na przebiegi, ktére pozostajgc na podobnym poziomie powoduja koniecznosé
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Stan posiadanych autobuséw na koniec roku w latach 2012 - 2016
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o

wyszczegdlnienie 2012r. | 2013r. | 2014r. | 2015r. | 20167,
autobusy przegubowe 55 55 50 50 54
autobusy pojedyncze 44 43 39 39 39
Razem 99 98 89 89 93

(stan na dzieri 31.12.2016r.)

Stan posiadanych autobusdw na koniec

e ” roku o
50 50
3
9 9 9
2012r. 2013 r. 2014 r. 2015r. 2016 .

®m autobusy przegubowe  m autobusy pojedyncze

Na koniec roku 2016 KPKM Spétka z o.0. posiadata 93 szt. autobuséw w tym 49 szt.
autobusow wtasnych oraz 44 szt. autobuséw dzierzawionych od Miasta Biatystok.
llo$¢ autobuséw pojedynczych i przegubowych w stosunku do potrzeb Spoétki jest
wystarczajaca.

W roku 2016 Spétka nadal obstugiwata uruchomione w drugiej dekadzie wrzesnia roku
2014 trzy linie (200,201,202) obstugujgce Gmine Juchnowiec, zakupionymi w roku 2015
autobusami marki "IVECO 72C Urby".

il




Struktura taboru wg marek autobusow.

Marka Autobusu | Solaris Man Maz Mercedes | Jelcz

| IVECO

Razem

llosc 50 34 4 2 1

93

(stan na dzier 31.12.2016r.)

Struktura taboru wg marek autobusow

Jelez; 1; 1%
IVECO; 2; 2%

Mercedes; 2;2% .. N Solaris; 50; 54%

Maz; 4; 4% __

Man; 34; 37% _

HSolaris EMan s Maz Mercedes Hlelcz wIVECO
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Struktura wiekowa posiadanego taboru.

Autobusy do10 lat ;:\;’5 Il.:)t pow.15 lat Razem
dwucztonowe 34 4 16 54
pojedyncze 37 1 1 39
Razem 71 5 17 93

Sredni wiek posiadanego taboru na koniec 2016 r. wynosi 8,13 lat, na koniec 2015
roku - 7,73 lat, na koniec 2014 r. - 7,00 lat, na koniec 2013 r. - 6,78 lat, na koniec 2012 r.
-5,87 lat. Coraz wyiszy sredni wiek wskazuje na konieczno$¢ odnawiania posiadanego
taboru. Strukture wiekowga posiadanego taboru obrazuje ponizsza grafika:

Struktura wiekowa taboru

pow.15lat; 17; 18%

dol0 lat; 71; 76%
pow. 10 do 15 lat
;5; 6%

Wdol0lat wpow.10do15lat M pow.15lat

(stan na dzieri 31.12.2016r.)
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Wskainiki eksploatacyjne obrazuje ponizsza tabela i grafika:

wyszczegdlnienie - 2012r. | 2013r. | 2014r. | 2015r. | 2016r.
wskaznik postoju na liniach do aut. w ruchu 7,4% 7,5% 7,3% 6,6% 7.9%
wskaznik zjazdu na liniach do aut. w ruchu 3,0% 3,4% 2,9% 3,4% 4,2%
wskaznik awaryjnosci na liniach do aut. w ruchu | 10,4% 10,8% 10,2% 10,0% 12,0%

(Srednia z 12 miesiecy 2016r.)

Wskaznik zjazdu na liniach do
autobuséw w ruchu

4
'

4,50%
4,00%

3.400
3,50% 3

3,00%

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

2012r. 2013r. 2014 r.

- procentowa ilos¢ autobusow, ktére w skutek usterki zjechaty do zajezdni lub zostaty
zaholowane do ogélnej ilosci autobuséw obstugujacych linie.

2015r.

2016,

Wskaznik zjazdéw wskazujgcy na awaryjnos$¢ autobuséw wzrést w stosunku do roku

ubiegtego. Jest to $cisle zwigzane ze Srednim wiekiem posiadanego taboru.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka z o.0. przewiozta swoimi
autobusami w 2016r. ponad 37 min. pasazeréw na poszczegdlnych liniach komunikacyjnych,

co obrazuje ponizsza tabela.
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llo$é przewiezionych pasazeréw w poszczegdélnych miesigcach roku 2016

Linia: | styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien | pazdziernik listopad grudzien Kor;)kltg =
2 240286 295618 288380 242426 242375 204825 170963 248979 260019 288973 267022 266234 255415
3 313858 386131 376678 316653 316587 267539 223309 325213 339632 377452 348780 347750 333619
5 328688 404375 394476 331614 331545 280180 233860 340578 355680 395286 365260 364181 349382
6 156428 192450 187738 157821 157788 133343 111298 162087 169274 188124 173834 173320 166277
8 298307 366999 358014 300963 300900 254283 212244 309099 322804 358750 331499 330520 317089
12 274806 338086 329810 277253 277195 234250 195523 284748 297737 330487 305383 304481 292108
17 255743 314634 306931 258020 257967 218001 181960 264995 276745 307562 284199 283360 271845
23 63805 78498 76576 64373 64360 54389 45397 66114 69045 76733 70905 70695 67823
24 | 229304 282106 275200 231346 231297 195463 163149 237599 248135 275765 254818 254066 243741
26 212433 261351 254952 214324 214280 181082 151145 220118 229878 255476 236070 235373 225808
27 119839 147434 143825 120906 120881 102153 85265 124174 129680 144120 133173 132780 127384
102 36952 45461 44348 37281 37273 31498 26291 38289 39986 44439 41063 40942 39278
104 43881 53985 52664 44271 44262 37405 31221 45468 47484 52772 48763 48619 46643
105 61979 76250 74384 62530 62517 52832 44097 64221 67068 74537 68875 68671 65881
107 63501 78123 76211 64066 64053 54129 45180 65798 68715 76367 70566 70358 67499
110 | 30616 37666 36744 30888 30882 26098 21783 31723 33130 36819 34022 33922 32543
razem |2730426 3359167 3276929 2754735 2754163 2327471 1942686 2829203 2954649 3283662 3034231 3025273 2902336

:“"a"a' 9366522 kwartalll 7836369 kwartat Il 7726538 kwartal IV 9343166

Rok 2016 37174932




Przychody z linii komunikacyjnych i koszty wozokilometra

Tabela i wykresy prezentujg przypadajace koszty na uzyskany jednostkowy (za 1 wozokm)
przychdd z realizacji umowy przewozowe; .

Wyszczegdlnienie 2012r.| 2013r.| 2014r.| 2015r.| 2016r.
Sredni koszt 1 wozokilometra ( zt) 6,80 7,08 7,03 6,89| 6,93
Sredni koszt wozokilometra bez amortyzacji ( zt ) 6,50 6,80 6,75 6,64| 6,61
Koszt paliwa w 1 wozokilometrze ( zt ) 243 1,95 1,86 1,58 1,36
Sredni przychod za 1 wozokm ( zt ) 6,64 6,93 6,87 6,62| 6,44
E;’:;:fn‘isgf:;y("z?)" chodenm; 2:srednim 016| -015| -016| -027| -049

Przychody i koszty wozokilometra w
latach 2012 - 2016

7,03
. cau 6,93
62
44

2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r.

7,08

7.1

6,9
6,8
6,7
6,6
6,5
6,4
6,3
6,2
6,1

m Sredni koszt 1 wozokm (zt) m Sredni przychod za 1 wozokm (zt)
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Ré6znica pomiedzy przychodem, a
Srednim kosztem wozokm ( zt )

-0,05

0,1
-0,15

-0,16 0,15 0,16

-0,2
-0,25

_0 3 _0,27
-0,35

0,4
0,45

0.5 -0,49
2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016

o

Spoétka uzyskata przychdd z ustug transportu miejskiego w kwocie 36 641,7 tys. z,
co oznacza spadek o 715,9 tys. zt w stosunku do roku 2015.
Wskaznik procentowy dynamiki przychoddéw z linii komunikacyjnych latach 2016 do 2015,
wynosi 98,08%, natomiast wskaznik procentowy dynamiki ponoszonych kosztow wynosi
101,78 %.

Roznica pomiedzy kosztem, a przychodem za jeden wozokilometr w 2016 r. wynosi
0,49 zt niedoptaty ( wzrost niedoptaty o 81% w stosunku do roku ubiegtego).

Spadek cen paliw, ktory nastgpit w 2016 roku i wynikajgce z tego tytutu oszczednosci
zostaty pochtoniete przez wzrost pozostatych kosztéw bezposrednich komunikacji. Wszystkie
autobusy Spotki, oprécz czterech nowych autobuséw Solaris z 2016 r., s3 poza okresem
gwarancyjnym, co powoduje duzy wzrost kosztéw wtasnych ponoszonych na zapewnienie
sprawnosci taboru. W koszcie wozokm réwniez wzrést udziat amortyzacji, co jest wynikiem
odpiséw leasingowanych autobuséw. Wyzszy poziom kosztéw m.in. wynagrodzen, zuzycia
czesci zapasowych i innych materiatdw, amortyzacji majgtku miat znaczacy wptyw
na rentownos¢ dziatalnosci podstawowej.

Paliwo stanowi istotny sktadnik w koszcie wozokilometra. W roku 2016 koszt paliwa wyniost
1,36 zt w jednym wozokilometrze (spadek w stosunku do 2015 roku 0 0,22 zt.).
W roku 2016 srednia cena zaptacona za litr ON wyniostfa 3,00 zt netto.
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Autobusy Komunalnego Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej spotka z o.o0.
w Biatymstoku przejechaty w 2016 r. na liniach komunikacyjnych miasta Biategostoku
5693 359 wozokm, w tym 3 745 wozokm z tytutu obstugi zlecen specjalnych, jest to wiecej
w stosunku do 2015 r. o 49 589 wozokm., co obrazuje ponizszy wykres.

[lo$¢ przejechanych wozokm. na liniach

komunikacyjnych

56 56 56!

5600000
2 54

5500000
5400000
5300000
5200000
5100000
5000000

2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016,

Struktura przebiegu autobuséw na liniach
komunikacyjnych za rok 2016

® jednocztonowe W dwucztonowe

Jednocztonowe — 2 963 235 wozokm.
Dwucztonowe -2 730 124 wozokm.
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W stosunku do 2015 roku, Miasto Biatystok zlecito Spétce do wykonania, mniej
kilometréw autobusami dwucztonowymi o 50,1 tys. wozokm oraz o 99,7 tys. wozokm wiecej
autobusami jednocztonowymi. Spétka dazy do zbilansowania proporcji pomiedzy
zamawianymi wozokm w relacji jedno i dwucztonowy, a posiadang rezerwg techniczna.

W 2016 roku srednie zuzycie oleju napedowego w Spoétce wyniosto 43,36 1/100 km.
W poréwnaniu do roku 2015 zanotowalismy spadek zuzycia paliwa ze $rednio 45,72 1/100 km
na 43,36 1/100 km co daje wynik 2,36 | oszczednosci na kazde 100 km. W ujeciu procentowym
ograniczono zuzycie 0 5,2%.

Srednie zuzycie ON 1/100km

46,5
46

46,24
45 84

2012, 2013r. 2014r. 2015r. 2016,

45,5
45
44,5
4

i

43,5
4

w

42,5
4

;%]

41,5

Kierowcy spotki wypracowali oszczednosci gtdwnie w grupie autobuséw posiadajacych
asystenta kierowcy, w ramach ktérej zanotowano spadek sredniego zuzycia paliwa z 44,53
I/100km (2015) na 42,56 |/100km (2016). Warto wskazad, iz do grupy z asystentem kierowcy
nalezy 66 autobuséw, ktorymi wykonano 80% przewozow (4 747 040 wozokm). Z kalkulacji
wynika, iz w poréwnaniu do roku ubiegtego proporcjonalnie zaoszczedzono 112 030 litrow,
co przy zatozeniu $redniej ceny ON na poziomie 3 zt wynosi 336 090 zt.
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Srednie zuzycie ON 1/100km Grupa
Asystent Kierowcy

45
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43,5
43
42,5

42

2014, 2015r. 2016r.

Grupa autobuséw bez asystenta kierowcy utrzymata srednie spalanie na tym samym
poziomie co w roku poprzednim. W roku 2015 wyniosto ono 53,13 |/100km, a w 2016 - 53,27
I/100km. Autobusy bez asystenta kierowcy wykonaty okofo 16% przewozéw (1 017 807
wozokm).

Na catkowite zuzycie ON wptyneto réwniez uzytkowanie autobuséw Mini - Kapena
o srednim spalaniu ok. 14 1/100 km, ktére wypracowaty ok. 4% udziatu w przebiegu Spofki
(221 322 wozokm). W wigkszosci byly to kursy realizowane w terenach pozamiejskich.
W poréwnaniu do $redniego spalania autobusu jednocztonowego (38 ) zaoszczedzilismy
50 904 litréow co przy zatozeniu sredniej ceny ON na poziomie 3 zt wynosi 152 712 zt. Rdznica
w zuzyciu ON (24 1/100 km) wynikajgca z zastosowania autobuséw mini obniza koszt paliwa
0 2/3 w stosunku do zastosowania autobusu jednocztonowego.

Poréwnanie zuzycia paliwa ON

[/100km przy zastosowaniu autobusu
Mini

40
35
30
25
20
15
10

Autobus Jednocztonowy Autobus Mini
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Z uwagi na powyisze wyszczeg6lniono gtéwne czynniki wptywajace na poziom spalania
paliwa w autobusach, ktére mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy:

e technika i taktyka jazdy kierowcy,
e czynniki zwigzane ze stanem technicznym autobuséw,
e szybkosc przejazdowa i ilos¢ pasazeréw.

W 2016 roku skupiono sie gtéwnie nad wypracowaniem optymalnego profilu jazdy
kierowcy, na ktory sktada sie ptynna technika jazdy oraz taktyka jazdy, czyli grupa umiejetnosci
zachowania sie w ruchu miejskim. Dzigki szkoleniom przeprowadzonym na potrzeby
pracownikéw administracji oraz na grupie kierowcow ustalono, iz efekty ksztatcenia
kierowcow w tym zakresie sg krotkofalowe i muszg by¢ cyklicznie odnawiane. Dodatkowo
kierowcy potrzebuja statej pomocy w wypracowaniu odpowiednich nawykow jazdy, w czym
sprawdza sie system asystenta kierowcy.

Dzieki zastosowaniu modutu asystenta kierowcy w szczegétowy sposéb mozna ocenic styl
jazdy kierowcy, jego technike oraz taktyke jazdy. Jednym z parametréw oceny jest ilos¢
wiaczen asystenta kierowcy, ktory sygnatem diwiekowym i swietlnym wskazuje w czasie
rzeczywistym, w ktérym momencie kierowca popetnia btagd w ptynnej - ekonomicznej jezdzie.
Jest to jedyne rozwigzanie, ktore przynosi diugofalowe efekty w postaci wypracowanych
statych oszczednosci. Dodatkowo asystent wskazuje pozycje GPS pojazdu, w ktérym kierowca
poprzez zte operowanie pedatem przyspieszenia przekracza optymalne obroty pracy silnika.
Dane, ktore sg obstugiwane przez system Infosat pozwalajg na generowanie grupy raportow,
ktéra utatwia ocene pracy kierowcy w kazdych warunkach.

Obok uzyskanych oszczednosci skutkiem zastosowania systemu jest zwigkszenie ptynnosci
jazdy kierowcy, a przez to znaczace podniesienie komfortu pasazera. Dziatanie asystenta
kierowcy wymusza na kierowcy ptynne postugiwanie sie pedatem gazu, co nie pozwala
na gwattowne ruszenie z przystanku w momencie, kiedy pasazer kasuje bilet lub nie zdazyt
zaja¢ miejsca. Ma to rowniez odzwierciedlenie w spadku o jedna trzecig ilosci skarg
z powodu upadkow pasazerow.

Zaplecze techniczne i koszty napraw:

KPKM spotka z 0.0. w Biatymstoku posiada warsztat naprawczy zajmujacy si¢ naprawg
biezacg eksploatowanego taboru, regeneracja czesci i podzespotéw, drobnymi naprawami
powypadkowymi autobusow, konserwacjg, okresowymi badaniami technicznymi
na zmodernizowanej stacji z przystosowaniem do petnienia dziatalnosci jako Okregowa Stacja
Kontroli Pojazdéw oraz wykonywaniem obstug codziennych, w tym myciem mechanicznym
nadwozia , podwozia oraz podzespotéw obstugiwanego taboru.
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Gtéwnym zadaniem Wydziatu Ustug Technicznych jest utrzymanie jak najwyzszego stanu
gotowosci technicznej posiadanego taboru autobusowego, zapewniajacego codzienng obstuge
linii komunikacyjnych. W zwigzku z tym w 2016 r. wykonano ponad 8530 napraw, w tym
okresowe obstugi techniczne autobuséw, czyli o ponad 1030 napraw wiecej w poréwnaniu
do ubiegtego roku.

Zuzyte materialy do napraw i likwidacji szkéd komunikacyjnych autobuséw obrazujg ponizsze tabele
(wartosci w tysigcach ztotych):

Wyszczegdlnienie 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r.
Czesci zamienne 1074,7 1086,7 1040,9 1392,50 1488,6
Akumulatory 23,6 14,6 21.5 28,0 394
Ogumienie 146,1 382,3 164,5 225.7 223,1
Razem 12444 1483,6 1226,9 1 646,20 17531

Wyszczegolnienie | Réznica 2012 | Réznica 2013 | Réznica 2014 Réznica 2015- | Réznica 2016-
—2011 w tys.zt,| — 2012 w tys.zt.| — 2013 w tys.zt.| 2014 wtys.zt. | 2015 w tys.zt.
Czesci zamienne -265,4 12 -45,8 351,60 96,10
Akumulatory -9,9 -9 6,9 6,5 11,4
Ogumienie 37,9 236,2 -217,8 61,20 2,6
Razem -313,2 239,2 -256,7 419,30 104,9

Powyisze dane prezentuja wzrost zuzycia materiatbw na naprawy biezgce
oraz likwidacje szkéd komunikacyjnych o ok. 105 tys. zt. Powyiszy wzrost, zwtaszcza kosztu
czesci zamiennych, wynika ze starzejacego sie taboru, osiggajacego przebiegi kwalifikujgce
do wielu ztozonych i kosztownych napraw. Najwyiszy koszt w segmencie zuzycia czesci
zamiennych byt spowodowany przede wszystkim awariami skrzyni biegdw marki ZF po okresie
zakonczenia gwarancji w zakresie 350 — 400 tys. km przebiegu oraz skrzyn biegéw Voith
z przebiegami 800 000-1 000 000 km. Zuzycie ogumienia jest na poréwnywalnym poziomie
do roku poprzedniego i wynika z planowej wymiany ogumienia. Przyczyng wzrostu kosztu
wymiany akumulatoréw jest wysokie obcigzenie w zakresie poboru energii elektrycznej przez
media zainstalowane w autobusach.

Ponadto Wydziat Ustug Technicznych zajmuje sie réwniez likwidacjg szkéd komunikacyjnych.
Wiekszos¢ szkod powstatych w 2016 r. zostata usunieta we wtasnym zakresie, natomiast szkody
wymagajace specjalistycznego osprzetu do napraw konstrukcji przedziatu pasazerskiego oraz
malowania duzych powierzchni byly kierowane do naprawy w fabrycznym serwisie firmy
Solaris- BTS z siedzibg w Wygledach, z ktérym Spétka posiada umowe o wspétpracy. Koszty
zwigzane ze szkodami komunikacyjnymi byly na biezgco rozliczane z firmami
ubezpieczeniowymi.




V.DZIAtALNOSC DODATKOWA

Stacja Paliw

W ramach dziatalnosci dodatkowej spotka prowadzi stacje paliw ,Paliwko na Sktadowej”.
Stacja zapewnia obstuge catodobowg klientéw detalicznych oraz w gtéwnej mierze
tankowanie autobusow spétki obstugujgcych linie miejskie.

Poziom mariy zrealizowany przez stacje paliw w roku 2016 wyniést 1 136 tys. zt. i byt
0 12 % wyzszy w stosunku do roku 2015. Wypracowany poziom marzy ma zwigzek
z wlasciwie prowadzong polityka ksztattowania ceny sprzedazy. Polityka cenowa prowadzona
na stacji paliw ,Paliwko na Sktadowej” zaktada sprzedaz paliw w cenach nizszych — choé
niewiele, niz na stacjach nalezacych do koncerndéw takich jak Shell czy Orlen. W roku 2016
mielismy ponownie do czynienia z duzg presjg cenowg wifasnie tych dwéch wiodacych
na Podlasiu koncernoéw. ,Paliwko na Sktadowej”, jako stacja niezrzeszona zmuszona jest
do utrzymywania ceny zachecajacej klientéw do jej odwiedzenia.

Lata 2013 rok| 2014 rok| 2015rok| 2016 rok
Marza ze sprzedazy towarow 1346,7 1389,1 1017,5 1136,1
Przychody ze sprzedazy ustug 171,4 180,8 158,1 130,4

Osrodek Szkolenia Kierowcéw

Osrodek Szkolenia Kierowcow przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej
spotka z 0.0. w Biatymstoku ma na celu szkolenie przysztych kierowcéw komunikacji miejskiej.
Zajecia w osrodku prowadzone s3 pod okiem doswiadczonych instruktoréw, dzieki czemu
zapewnione s3g solidne podstawy teoretyczne jak i praktyczne do pozytywnego zdania
egzaminu na prawo jazdy, a przede wszystkim bycia dobrym i bezpiecznym kierowca.
W ramach pracy osrodka prowadzone s3 zajecia w ramach kwalifikacji wstepnej oraz
okresowej majgce na celu dalsze doskonalenie techniki jazdy obecnych i przysztych
kierowcéw. W roku 2016 Osrodek Szkolenia Kierowcow podtrzymat jeden z najwyiszych
wskaznikow zdawalnosci.

Przychody Os$rodka Szkolenia Kierowcéw w 2016 roku wyniosty 156 tys. zt
i byly nizsze w stosunku do roku poprzedniego. Pomimo trudnej sytuacji na rynku
szkoleniowym nalezy zaznaczyé, iz Osrodek Szkolenia Kierowcéw przy Komunalnym
Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej spetnia standardy szkolenia i utrzymuje wysoka
pozycje w rankingach Osrodkéw Szkolenia Kierowcow.

Pracownia psychologiczna

Pracownia psychologiczna przy Komunalnym Przedsigbiorstwie Komunikacji Miejskiej
zajmuje sie diagnostyka psychologiczng zwigzang z orzecznictwem psychologicznym.
Pracownia posiada wszelkie wymagane zezwolenia konieczne do prowadzenia badan
psychotechnicznych i wystawiania orzeczen i opinii. Rynek ustug pracowni psychologicznych
jest w naszym miescie bardzo rozbudowany. Systematycznie wzrasta ilos¢ pracowni
psychologicznych, w zwigzku z czym konkurencja na rynku jest bardzo duza. Pracownia
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psychologiczna przy Komunalnym Przedsigbiorstwie Komunikacji Miejskiej konkuruje swoja
oferta poprzez elastyczne godziny pracy i ustabilizowang pozycje rzetelnej placéwki
swiadczacej ustugi badan psychologicznych. Ze wzgledu na sposéb organizacji pracy pracowni
oraz mozliwoscig komunikacji w jezyku rosyjskim i angielskim pracownia pozyskuje nowych
klientow krajowych i zagranicznych.

Przychody Pracowni Psychologicznej wzrosty w stosunku do roku poprzedniego
i wyniosty 180 tys. zt.

Ustugi dzierzawy

Spotka swiadczy ustugi dzierzawy pomieszczeri oraz wynajmu powierzchni reklamowej
na bilbordach, na autobusach oraz wewnatrz autobuséw.

Przychody z dzierzawy wyniosty w 2016 roku 757 tys. zt. i byty wyzsze w stosunku do roku
2015. Poziom przychodow z dzierzawy jest wynikiem optymalizacji powierzchni przeznaczonej
do uzytku wtasnego i pod wynajem.

Przychody ze sprzedazy ustug wynajmu powierzchni reklamowych wyniosty w 2016 roku
247 tys. zt. i byly wyisze w stosunku do przychoddéw osiggnietych w roku 2015. Zwiekszenie
przychoddw spowodowane byto aktywng pracg dziatu sprzedazy.

V. PODSUMOWANIE

Rok obrotowy 2016 spétka zamkneta stratg brutto w kwocie 929,6 tys. ztotych, a strata
netto po uwzglednieniu podatku dochodowego odroczonego wyniosta 964,0 tys. ztotych.

Wynik na sprzedazy wyniost -1 593,4 tys. zt. Z tego wynik na komunikacji miejskie]
to strata w kwocie 2 269,2 tys. zt, a zysk na sprzedazy dziatalnosci dodatkowej 675,8 tys. zt.
Wyniki finansowe na przestrzeni lat z podziatem na dziatalnos¢ podstawowg - komunikacja
miejska i dodatkowg (stacja paliw, najem dzierzawa, pracownia psychotechniczna, osrodek
szkolenia kierowcow) przedstawia tabela :

Komunikacja miejska Dziatalnos¢ dodatkowa Razem spotka

2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016
Zysk/stratana | 345 | 11876 | -2269,2 | 10111 | 5435 | 6758 | 669,1| -644,1 | -1593,4
sprzedazy
E:’Z':tgs""’ta 605,6 | -926,4 | -1922,6 | 9305 | 370,6 | 99300 | 3249 | -5558 | -9296
i‘ést't‘ o/“’ata 563, | -870,3 |-1943,9 | 8454 | 402,8 | 9799 | 281,9| 4675 | -964,0

W 2016 roku Spotka wypracowata zysk na sprzedazy na dziatalnosci dodatkowej.
W zakresie dziatalnosci podstawowej strata jest na znacznie wyzszym poziomie, niz w roku
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ubiegtym. W 2016 stawka za wozokm ptacona przez Miasto Biatystok utrzymata sie
na poziomie z 2015 r. Nizsza cena paliwa, w wyniku czego obnizeniu ulegty koszty paliw,
nie zrekompensowata spadku przychodéw. Wzrost kosztoéw zuzycia czesci zamiennych z uwagi
na starzejacy sie tabor i zakornczenie okreséw gwarancyjnych oraz wzrost kosztéw
wynagrodzen, a takze amortyzacja i koszty finansowe leasingu w zwigzku z zakupem czterech
nowych autobusow przegubowych wptynety znaczgco na poziom wyniku finansowego
z dziatalnosci podstawowej. Dziatalnos¢ dodatkowa wygenerowata wyisze zyski niz w latach
ubiegtych. Zasadniczy wptyw miat na to poziom zrealizowanej marzy na stacji paliw.

Podstawowe wskazniki za lata 2014-2016 przedstawiajg sie nastepujgco:

Wskainiki finansowe 2014 2015 2016
Rentownos¢ majatku 0,9 -1,49 -2,77
Rentownosc sprzedazy 0,48 -0,87 -1,87
Rentownosc kapitatow wiasnych 1,65 -2,88 -6,31
Szybkos¢ obrotu naleznosci 28,38 22,39 25,74
Szybkosc¢ obrotu zobowigzan 18,02 18,20 21,05
Szybkos¢ obrotu zapasow 3,51 3,62 4,38
Stopa zadtuzenia 0,46 0,48 4,38
Ptynnosc | 2,43 2,02 1,42
Ptynnosc Il 2,31 1,91 1,33
:Ln;:\:ci::::ii: rlrr:;ajatku obrotowego 0,41 0,50 0,70
Majatek trwaty do majatku obrotowego 1,97 2,20 2,69
Kapitat wiasny do kapitatu obcego 1,15 1,07 0,78
Zobowigzania do kapitatu wtasnego 0,87 0,93 1,28
ic::;.;at{k:apitaiu wtasnego w finansowaniu 0,54 0,52 0,44

Wskazniki za rok 2016 oparte o wynik finansowy maja wartosci ujemne ze wzgledu
nastrate w roku obrotowym. Wskaznik odpowiadajacy za szybko$¢ obrotu naleznosci
ksztattuje sie na wiasciwym poziomie; jego zmienny poziom wynika z terminu dokonania
ptatnosci gtéwnego odbiorcy, jakim jest Miasto Biatystok (92% udziatu w kwocie naleznosci
spotki). Spotka terminowo reguluje zobowiazania, co potwierdza wskaznik szybkosci obrotu
zobowigzan. Umowy z najwigkszymi dostawcami maja 21 dniowy termin ptatnosci. Ptynnosc
finansowa spotki jest na dobrym poziomie, wynika to z oszczednosci wygospodarowanych
w latach poprzednich, wg planu przeznaczonych na realizacje niezbednych zadar
inwestycyjnych w latach nastepnych. Spadek wskaznikow ptynnosci, jak rowniez wzrost
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wskaznikow opartych o zobowigzania w 2016 roku w stosunku do roku poprzedniego
potwierdza podjete przez Zarzad decyzje o realizacji zadarn inwestycyjnych. W 2016 roku
Spotka skorzystata z zewnetrznego finansowania (oprécz odroczonych terminéw ptatnosci
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug) w formie leasingu operacyjnego. Poziom wskaznikéw
z2016 potwierdza stabilng sytuacje Spotki. Jednakie obnizone stawki za wozokm
przy wzrastajgcych kosztach komunikacji moga doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej Spotka
bedzie generowata ujemny biezgcy przeptyw pieniezny co spowoduje, ze obecnie posiadana
nadwyzka srodkow pienieznych zostanie przeznaczona na biezgce finansowanie.

Plany na rok przyszly i zagrozenia

Spotka w latach poprzednich  generowata nadwyzke $rodkéw pienieznych,
co pozwolito zrealizowa¢ niezbedne dziatania inwestycyjne. W 2017 roku Spotka planuje
zakoniczy¢ rozpoczeta w 2016 modernizacje budynku pomocniczego poprzez wymiane stolarki
i termomodernizacje elewacji. Ponadto w planie jest wykonanie dokumentacji projektowo-
technicznej dotyczacej zmiany systemu ogrzewania w budynku stacji obstugi. Biorgc pod
uwage obecny poziom przychoddéw i kosztow Spétka nie bedzie w stanie we wiasnym zakresie
finansowac inwestycji o wiekszych rozmiarach.

Gtéwne zagrozenia dla stabilnosci sytuacji finansowej Spotki to:

e wzrost cen oleju napedowego w sytuacji, jesli nie zostanie uwzgledniony w podwyice
stawki za wykonywane ustugi przewozowe na rzecz Miasta Biategostoku,

e wzrost roszczen w zakresie szkdd osobowych w komunikacji,

e zmiany w prawie gospodarczym i podatkowym dotyczace obszaréw dziatalnosci Spofki.
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