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l. INFORMACIA WSTEPNA.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Spétka z o0.0. ma siedzibe
w Biatymstoku przy ul. Sktadowej 11. Spétka funkcjonuje od 1 lipca 1991 roku na podstawie:

. aktu zatozycielskiego — sporzgdzonego w Panstwowym Biurze Notarialnym
w Biatymstoku w dniu 19.06.1991r. za Rep. A Nr 3009/91 z pdziniejszymi
zmianami z ktorych ostatnia zmiana dokonana byta w dniu 3 czerwca 2011 r.
za Repertorium A numer 4845/2011

n wpisu w Krajowym Rejestrze Sqdowym — nr 0000031037
. przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych
. regulaminu organizacyjnego Spotki.
Wtadze Spotki
. Zgromadzenie Wspolnikow
Przewodniczagcym Zgromadzenia Wspdlnikdbw - jest Prezydent Miasta

Biategostoku lub z jego upowaznienia inna osoba. Zgromadzenie Wspdlnikow
wykonuje swoje prawa przez oswiadczenia Prezydenta Miasta Biategostoku, ktory
sktada je osobiscie, albo w oparciu o zarzadzenia Prezydenta Miasta Biategostoku
oswiadczenia skfada upowazniony zastepca samodzielnie badZz wraz z inng
upowazniong przez Prezydenta Miasta Biategostoku osoba.

W roku 2013 odbyto sie jedno Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow w dniu
19 kwietnia 2013 r.

Uchwatg Nr 9/2013, 10/2013 i 11/2013 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow w dniu 19 kwietnia 2013 roku powotano Rade Nadzorczg X kadencji
w 3 osobowym skfadzie:

v Marek Andrzej Zaremba - przewodniczacy
v Edyta Onyfryjuk -Lacek - sekretarz
v' Adam Jozef Anastaziuk - cztonek

W roku 2013 Rada Nadzorcza odbyta 13 Posiedzen i podjeta 30 Uchwat.
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. Zarzad Spoftki
Powotany Uchwatami Nr 14 i 15 Rady Nadzorczej z dnia 27 kwietnia 2012 roku

Zarzad Spotki w sktadzie:

v' Dariusz Ciszewski - Prezes Zarzadu

v" Marcin Moskwa - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad odbyt 43 posiedzenia i podjat 53 Uchwaty.
Funkcje Prokurenta w 2013 r. petnit nadal Pan Maciej Pawlukiewicz.

Struktura wtasnosci.

Witascicielem 100 % udziatow Spotki jest Gmina Biatystok, ktora posiada
40 177 udziatow w kapitale zaktadowym Spotki po 500 zt kazdy.

Kapitaty Spotki na dzien 31 grudnia 2013r. wynosity:

kapitat podstawowy 20 088 500,00 zt
kapitat z aktualizacji wyceny 3 245,41 zt
strata z lat ubiegtych -4 379 745,67 zt

Nieruchomos¢ przy ul. Sktadowej 11 ma ustanowione ksiegi wieczyste
o numerach: BI1B/00121226/6 dziatka nr 207/7 o pow. 3,6583 ha, BI1B/00194301/4
dziatka nr 207/8 o pow. 2,0198 ha, BI1B/00203662/9 dziatka nr 219/2 o pow. 0,374
ha prowadzone przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w IX Wydziale Ksigg Wieczystych.
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DZIAtALNOSC SPOLKI

Dziatalnos¢ podstawowa:

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:
v’ przewozy pasazerskie w komunikacji miejskiej w Biatymstoku — jako dziatalnos¢

podstawowa, a ponadto w celu pozyskania dodatkowych s$rodkéw finansowych,

poprawy rentownosci prowadzonej dziatalnosci, lepszej efektywnosci pracy

posiadanego potencjatu pracowniczego i wykorzystania obiektéw zaplecza

technicznego, spotka prowadzi dziatalnos¢ dodatkowg w zakresie:

e sprzedazy paliw ( ON, PB95i LPG ) i akcesoriéw samochodowych,

e ustug mycia, i okurzania samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych
i autobusow,

e ustugi szkolenia kierowcow i nauki jazdy,

e ustugi wynajmu powierzchni reklamowej na i w autobusach,

e ustugi w zakresie badan psychologicznych kierowcow, kandydatéw na kierowcéw,
0sOb ubiegajacych sie o zezwolenie na posiadanie broni, oséb ubiegajgcych sie
o licencje w zawodzie ochroniarza oraz badania psychofizyczne o0séb
obstugujacych sprzet techniczny i urzgdzenia transportowe,

e ustugi dzierzawy zbednych pomieszczen i placu zajezdni,

e ustugi motoryzacyjne ( ustugi naprawcze warsztatu i stacji diagnostycznej),

e ustugi przewozu oséb na zlecenie.

DZIAtANIA ORGANIZACYJNE.

W roku 2013: 12 pracownikéw odeszto na emeryture, 1 pracownik przeszedt na rente,

1 pracownik zmart, z 10 pracownikami rozwigzano umowe o prace na zasadzie porozumienia

stron, 2 pracownicy przeszli na swiadczenia rehabilitacyjne art. 53 KP. Zatrudnienie na koniec

2013 roku zmniejszyto sie w stosunku do korica 2012 roku o 5 0séb i na dzien 31 grudnia

2013r. wyniosto 312 oséb. W spotce pracuje 12 oséb ze stopniem niepetnosprawnosci,

co w sposob istotny zmniejsza odpisy na PFRON.

W dniu 3 marca 2011 r. na wniosek wigkszosci pracownikéw zostata wybrana Rada

Pracownicza KPKM sp. z 0.0. w Biatymstoku. W sktad jej weszto 5 oséb. Kadencja cztonka
rady pracownikéw trwa 4 lata. Zarzad Spotki kontynuowat w 2013 r. wspétprace z Rada
Pracownicza zgodnie z ustawa z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw
i przeprowadzenie z nimi konsultacji.
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IV. DZIALALNOSC PODSTAWOWA.

Informacje o wykonywanych przez KPKM sp. z 0.0. przewozach pasazerskich:

Ustugi przewozu pasazerow w komunikacji miejskiej byty wykonywane w oparciu
o umowe z dnia 1 grudnia 2009 roku w sprawie ,Swiadczenia ustug przewozu regularnego
0s0b...” z pdiniejszymi zmianami wprowadzonymi do umowy aneksami. Komunalne
Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka z 0.0. obstuguje 17 linii komunikacyjnych oraz
dwie linie nocne, zgodnie z rozktadami jazdy obowigzujgcymi w roku 2013 (rozktad
na 31.12.2013 r.) ustalanymi przez Biatostocka Komunikacje Miejska.

Obstugiwane prze KPKM spotka z o. o. linie komunikacyjne:

Kategoria Nr linii
- Linie dzienne - 5,2,3,8, 12,17, 24, 26, 105, 110,
6, 23, 27, 27bis, 102, 104, 107
- Linie nocne - 3N, 5N.

Ogdlna ilos¢ rozktadow obstugiwanych w 2013r przez KPKM sp. z 0.0.:

a. w dniu powszednim

- rozktady catodzienne - 46 szt.
- rozktady dzielone - 19 szt.
- rozktady jednozmianowe - 29 szt.

(bez linii nocnych 4szt, razem z linig 110 - 8szt.)

b. w sobote
- rozktady catodzienne - 39 szt.
- rozktady jednozmianowe - 14 szt.
- rozktady dzielone - 1 szt.

(bez linii nocnych 4szt, razem z liniq 110 - 6szt.)

C. W niedziele i Swieta

- rozktady catodzienne - 30 szt.

- rozktady jednozmianowe - 13 szt.
( razem z linig 110 - 5szt.)
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Dzienna ilo$¢ autobuséw w ruchu zapewniajgca obsade obstugiwanych rozktadow:

a. w.dniu powszednim ogdtem - 77 szt.
w tym:
- autobuséw dwucztonowych - 43 szt.
- autobuséw jednocztonowych - 34 szt.
b. w sobote ogétem - 47 szt.
w tym:
- autobuséw dwucztonowych - 10 szt.
- autobusow jednocztonowych - 37 szt.
c. W niedziele i Swieta ogétem - 36 szt.
w tym:
- autobuséw dwucztonowych - 4 szt.
- autobusow jednocztonowych - 32 szt.

W roku 2013 autobusy Spotki przejechaty 5 507 443 km, w celu zabezpieczenia obstugi
tych rozktadow, srednio dziennie Spoétka utrzymywata 80 autobuséw w ruchu, zatrudniajac
w tym celu srednio miesiecznie w przeliczeniu na peten etat 206 kierowcdow, a autobusami
Spotki przewieziono okoto 37 min pasazerdw.

Statystyka i parametry poszczegdlnych linii komunikacyjnych obstugiwanych przez KPKM
w rozktadzie powszednim, sobotnim i niedzielnym w 2013 r.

Dzieri roboczy Sobota Swigteczny
Linia | Suma C D J | S| Wozo/km Suma C D| J | Wozo/km | Suma | C | J | Wozo/km
2 6 5 1 1678,280 4 4 1186,790 4 311 1129,260
3 15 4 1 10 1918,570 7 4 1] 2 1245,720 6 4 | 2 1157,430
5 8 5 2 1 1442,200 5 5 1066,640 4 4 858,110
6 5 3 1 1 1055,360 3 3 759,910 2 2 574,260
8 7 5 1 il 1520,292 4 4 1071,414 3 3 822,350
12 7 5 2 1607,785 4 4 1128,458 3 211 746,622
1% 6 4 2 1465,680 4 4 1081,390 3 3 822,190
23 3 2 1 776,860 2 2 566,01 1 1 307,880
24 5 3 1 1: 1168,665 4 2 2 907,145 3 2| 764,865
26 6 4 2 1116,600 3 3 740,520 2 2 502,470
2/ 4 2 2 771,220 2 1 1 428,780 2 1 [ 1 411,090
27bis 4 4 106,340
102 2 1 1 572,460 1 1 319,680 1 1 264,810
104 4 1 3 697,856 2 0 2 419,437 2 2 374,775
105 2 i 1 614,235 1 i 373,105 1 1 351,145
107 2 i il 504,962 2 1 1 488,434 1 1 304,915
110 8 8 187,552 6 0 6 140,664 5 Q.15 117,220
3N 2 2 130,670 2 2 130,670
5N 2 2 135,230 2 2 135,230
Suma 94 46 19 (29| 0 | 17202,917 54 39 1|14 | 11924,097 42 30 |13 | 9509,392
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Stan zatrudnienia kierowcow i parametry obstugiwanych linii.

W roku 2013 w grupie kierowcéw srednie zatrudnienie wynosito 203 osoby, w tym
okresie przyjeto do pracy 16 kierowcow, odeszto z pracy 17 kierowcdéw. W tym na emeryture
odeszto 11 kierowcdw oraz jeden na rente chorobowa. Jest to kolejny rok, w ktérym rotacja
w zatrudnieniu kierowcéw w sposéb zauwazalny do lat poprzednich ulegta zmniejszeniu
i staje sie w grupie kierowcow z roku na rok coraz bardziej stabilna.

llos¢ godzin nadliczbowych w grupie kierowcow

Koszty godzin nadliczbowych (zt)




Stan posiadanych autobuséw na koniec roku w latach 2006 — 2013.

12006 1. | 2007 r. | 2008 r. | 2009r. | 2010, | 2011r.
autobusy przegubowe 53 55 57 50 53 51
autobusy pojedyncze 68 62 57 54 51 41
Razem 121 117 114 104 104 92 99 98

(stan na dzien 31.12.2013r.)

roku

Stan posiadanych autobuséw na koniec

W przedziale czasowym od 2006 r. do 2013 r. KPKM Spétka z 0.0. zmniejszyto stan
posiadania autobuséw o 23 szt. Dalsza redukcja taboru jest utrudniona z powodu bardzo
mocnego nasycenia rynku autobusowego. Oferowane ceny przy sprzedazy sg niekorzystne.
Dlatego tez Zarzad, by jak to mozliwe najlepiej gospodarowaé powierzonym majatkiem,
podjat decyzje o wynajeciu jednego autobusu przegubowego.

Marka Autobusu

Solaris

Man

Maz

Mercedes

Jelcz

Razem

llos¢

46

41

2

98

(stan na dzien 31.12.2013r.)
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Struktura taboru wg marek autobusow

Solaris

()
Mercedes _ 2% AL

AR
Maz
7%

42%

Struktura wiekowa posiadanego taboru.

Autobusy do10 lat ;)cc))\fs Ilaot pow.15 lat Razem
dwucztonowe 34 15 6 55
pojedyncze 39 0 4 43
Razem 73 15 10 98

(stan na dzieri 31.12.2013r.)

Sredni wiek posiadanego taboru wynosi na koniec 2013 roku — 6,78 lat , na koniec 2012
r. — 5,87 lat, na koniec 2010 r. — 9,41 lat, na koniec 2009 r. — 11,3 lat, na koniec 2008 r.
wynosit - 11,7 lat, a w roku 2007 wynosit 12,06 lat. Coroczne zmniejszanie sie wieku
posiadanych autobuséw jest efektem systematycznego odnawiania taboru we wtasnym
zakresie, likwidacje autobuséw najstarszych, a w roku 2011 i 2012 przede wszystkim dzieki
dzierzawie znacznej ilosci autobuséw od Miasta Biatystok. Strukture wiekowg posiadanego
taboru obrazuje ponizsza grafika:

Struktura wiekowa toboru

pow.15 lat do 10 lat
10% i 75%

pow.10 do 15 lat
15%




Wskazniki eksploatacyjne obrazuje ponizsza tabela i grafika:

2008 r. | 2009 r. | 2010r. | 2011 r. | 2012 r. | 2013 r.
10,38% | 9,88% | 9,05% | 7,25% | 7,4% | 7,5%
5,65% | 527% | 564% | 3,91% | 3,0% | 3,4%
15,98% | 15,15% | 14,71% | 11,15% | 10,4% | 10,8%
et - 2448 | 2477 | 2353 | 2396 | 2205 | 2061

(s’fédnia z 12 miesiecy 013)'. )

Wskaznik postoju na liniach do
autobuséw w ruchu

Wskaznik zjazdu na liniach do autobusow
w ruchu

5,64%




Wskaznik awaryjnosci na liniach do
autobuséw w ruchu

Wskaznik wykorzystania taboru

89,13%

88,50%

Spadek wykorzystania taboru nie jest spowodowany wzrostem awaryjnosci pojazddw,
lecz trudng sytuacjg rynkowa. Rynek autobuséw uzywanych jest mocno nasycony. Spétka nie
jest w stanie korzystnie sprzedac¢ uzywanych autobusow. Stad tez decyzja o czasowym
wynajmowaniu autobuséw podmiotom zewnetrznym.

Podstawg dziatalnosci Spotki jest wykonywanie przewozéw autobusami komunikacji
miejskiej na rzecz mieszkancow Biategostoku, a ambicjg jest posiadanie nowoczesnego,
nowego taboru autobusowego.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka z o.0. przewiozta swoimi
autobusami w 2013r. okoto 37 min pasazeréw na poszczegélnych liniach komunikacyjnych,
co obrazuje ponizsza tabela.
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llosé przewiezionych pasazeréow w poszczegolnych miesigcach roku 2013

Linia: styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesienn | pazdziernik  listopad grudzien
2 291 254 280490 294 523 296 144 246 183 214 997 216 628 233 366 295 226 314 291 283 027 288 739
3 380432 366 372 384 701 386 818 321560 280 826 282 957 304 818 385620 410522 369 686 377 147
5 398 406 383683 402 878 405 095 336 754 294 095 296 326 319221 403 840 429918 387 153 394 966
6 189 609 182 601 191 737 192 792 160 267 139 965 141 027 151 923 192195 204 606 184 253 187 972
8 361582 348 219 365 640 367 652 305627 266 912 268 936 289 715 366 513 390 181 351 368 358 460
12 333 096 320 786 336 835 338 688 281 550 245 884 247 749 266 891 337639 359 442 323 688 330 220
17 309 990 298 533 313 469 315194 262 019 228 828 230 263 248 377 314 218 334 508 301 234 307 313
23 77 339 74 481 78 207 78 638 65:371 57 090 57 523 61968 78 394 83 456 75 155 76 671
24 277 942 267 670 281 062 282 609 234 931 205171 206 727 222 700 281733 299 926 270092 275542
26 257 493 247 977 260 383 261 816 217 646 190 076 191 517 206 314 261 005 277 859 250 220 255 270
27 145 258 139 890 146 888 147 697 122 780 107 226 108 040 116 387 147 239 156 747 141 155 144 004
102 44 790 43134 45 292 45 542 37 859 33063 33314 35 887 45 401 48 332 43 525 44 403
104 53188 51223 53785 54 081 44 958 39 262 39560 42 617 53914 57 395 51 686 52729
105 75125 72 349 75968 76 386 63 499 55 456 55 876 60 193 76 150 81 067 73 003 74 476
107 76 970 74 125 77 834 78 262 65 059 56 818 57 249 61672 78 020 83 058 74 796 76 305
110 37 110 35738 37526 37733 31367 27 394 27 602 29734 37 616 40 045 36 062 36 789
razem 3309584 3187271 3346728 | 3365147 2797 430 2443 063 2461294 2651783 3354723 3571353 3216103 3 281 006
kwartat | 9 843 583 kwartat 1l 8 605 640 kwartat 11l 8 467 800 kwartat IV 10 068 462
Rok 36 985 485
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Przychody z linii komunikacyjnych i koszty wozokilometra

Ponoszone przez Spoétke dodatkowe naktady finansowe podnoszace standard ustug
komunikacyjnych oraz konsekwentne utrzymywanie wprowadzonych w 2007 r. zmian
organizacyjnych majg istotny wptyw na podwyzszanie jakosci ustug komunikacyjnych.
Pociggajg one jednak za sobg dodatkowe koszty, ktore powinny by¢ dostrzegane i brane pod
uwage przy urealnianiu stawki ptaconej za wozokilometr.

/ ile 2008r.| 2009r.| 2010r.| 201ir. 13r.
Sredni koszt 1 wozokilometra ( zt) 4,92 4,90 5,50 5,84 6,80 7,08
Sredni koszt wozokilometra bez amortyzacji ( zt) 4,62 4,55 5,18 5,50 6,50 6,80
Koszt paliwa w 1 wozokilometrze ( zt) 1,36 1,24 1,44 1,77 2,13 1,95
Srednia zaptacona cena ( zt ) 4,50 4,64 513 5,61 6,64 6,93
Egsz:t':;png:;y - zapfacong, a Srednim 042 026 -037| 023 -016| 0,15

Przychody i koszty wozokilometra w
latach 2007 - 2013 (zt)

Réinica pomiedzy ceng zaptacong, a
srednim kosztem wozokm (zt)




Autobusy Komunalnego Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Spétka z 0.0. przejechaty
w 2013r na liniach komunikacyjnych miasta Biategostoku 5509 096 wozokm., mniej
w stosunku do 2012r. 0 151 808 wozokm.

llos¢ przejechanych wozokm. na liniach
- komunikacyjnych

Przychody z linii komunikacyjcnych (w tys.

Spotka uzyskata przychéd z ustug transportu miejskiego w kwocie 38 182,3 tys. zf,
co oznacza wzrost 0 600,4 tys. zt w stosunku do roku 2012.

Jednakze w kwocie przychodéw zawarta jest kwota 5343,6 tys. zt na pokrycie czynszu
dzierzawnego za 44 autobusy oraz optata za korzystanie z przystankéw w 2013r.
Po uwzglednieniu wartosci czynszu, jako elementu stawki za 1 wozokm. w 2013 roku,
w stosunku do 2012 r. przychody z tytutu przewozéw pasazerskich wzrosty o 496,3 tys. zt.
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Realne przychody z wozokm na
przestrzeni lat 2008 - 2013 (w tys. zt) |

32838,7

32342,4

Struktura przebiegu autobusow na liniach
| komunikacyjnych za rok 2013

jednocztonowe
55%

dwucztonowe
45%

Jednocztonowe — 3 036 437 wozokm.
Dwucztonowe — 2 472 658 wozokm.

Autobusy dwucztonowe KPKM przejechaty w stosunku do roku 2012 o 112,1 wozokm.
mniej, natomiast autobusy jednocztonowe przejechaty o 39,7 wozokm. mniej. Wskaznik
procentowy dynamiki wzrostu przychoddéw z linii komunikacyjnych w latach 2013 do 2012,
wynosi 101,6%, natomiast wskaznik procentowy dynamiki ponoszonych kosztéow wynosi
100,81 %.

Paliwo stanowi istotny sktadnik w koszcie wozokilometra. W roku 2013 koszt paliwa
wyniost 1,95 zt w jednym wozokm. i spadt w stosunku do 2012 roku o 0,18 zt, gdy w roku
2012 w stosunku do 2011 r. wzrést o 0,36 zt/wozokm. W roku 2013 $rednioroczna cena
zapfacona za ON wyniosta 4,15 zt netto.

W roku 2013 nastapit zauwazalny spadek zuzywanego paliwa- wynidst 44,861, czyli okoto
1,5 | na 100km mniej niz w roku 2012. Fakt ten spowodowany jest kilkkoma czynnikami;
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zwiekszeniu liczby buspasow, zwiekszeniem predkosci przejazdowej jak i statymi kontrolami
wewnetrznymi monitorujgcymi codzienne zuzycie paliwa przez poszczegdlnych kierowcow.

Srednia cena zakupu ON w latach 2006 -
2013 (z1)

Srednia norma zuzycia ON/100km (1)

46,2

Zaplecze techniczne i koszty napraw:

KPKM spotka z o.0. posiada warsztat naprawczy zajmujacy sie naprawg biezaca
eksploatowanego taboru, regeneracjg czesci i podzespotéw, naprawami powypadkowymi
autobusow, wraz z ich malowaniem i konserwacjg oraz okresowymi badaniami technicznymi.
Gtownym zadaniem Woydziatu Ustug Technicznych jest utrzymanie w stanie gotowosci
technicznej posiadanego taboru autobusowego.

Aby zapewni¢ petng gotowos¢ techniczng i aby mogto codzienne wyjechaé na trasy
komunikacyjne obstugiwane przez KPKM 80 szt. autobusow, Srednio dziennie naprawianych
jest ok. 14 autobuséw. Koszt czesci zamiennych byt na podobnym poziomie co w roku 2012.
Utrzymanie tego poziomu jest duzym sukcesem spotki. Wzrost kosztéw zaobserwowany
zostat jedynie na zuzyciu opon. Spowodowane to byto wykonaniem okreslonych przebiegéw
przez autobusy Solaris i koniecznoscig wymiany praktycznie catego ogumienia w autobusach

tej marki.
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Koszty napraw autobuséw obrazujg ponizsze tabele.

wyszczegolnienie | 2008 r. 2009 r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013 r.
Czesci zamienne 2119,6 2380,7 1724,5 1340,1 1074,7 1086,7
Akumulatory 22,6 27,7 22,7 33,5 23,6 14,6
Ogumienie 208,1 216,7 100 184 146,1 382,3
Razem 2 350,30 2 625,10 1847,2 1557,6 1244,4 1483,6
Rdznica Roznica Réznica Rdznica Roznica
2009-2008 w |2010-2009 w |2011-2010w |2012-2011w |2013-2012 w
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Czesci zamienne 261.1 -656,2 -526,8 -265,4 12
Akumulatory 5,1 -5 -10,8 -9,9 -9
Ogumienie 8,6 -116,7 -84 -37,9 236,2
Razem 274,8 -777,9 -432 -313,2 239,2
V.  DZIAtALNOSC DODATKOWA

Stacja Paliw

Poziom marzy zrealizowany przez stacje paliw w roku 2013 wyniost 1 346,7 tys. zt i byt
0 7,7% wyzszy w stosunku do roku 2012. Nalezy to rozpatrywac w kategorii bardzo dobrego
wyniku biorgc pod uwage silng konkurencje zewnetrzna.

Polityka cenowa prowadzona na stacji zaktada sprzedaz paliw w cenach nizszych — cho¢
niewiele, niz na stacjach nalezacych do koncernéw jak Shell czy Orlen. W latach poprzednich
mieliSmy do czynienia z duzg presjg cenowg witasnie tych dwodch wiodacych na Podlasiu
koncernéw. ,Paliwko na Sktadowej”, jako stacja niezrzeszona zmuszona jest
do utrzymywania ceny zachecajacej klientdw do jej odwiedzenia.

Duzy wptyw na poziom zrealizowanej marzy w roku 2013 miata bardzo dobra cena
zakupu oleju napedowego.

Lata 2011r. |2012¢ (20131
Marza ze sprzedazy towarow (tys. zt) 1241,2| 1249,7| 1346,7
Przychody ze sprzedazy ustug (tys. z1) 238 168,7 171,4

Osrodek Szkolenia Kierowcow

Osrodek Szkolenia Kierowcéw przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji
Miejskiej Sp. z o.o. istnieje od 1991 roku. W latach poprzednich oraz w roku 2013
systematycznie zwiekszata sie liczba osrodkéw szkolenia kierowcéw w zakresie kat. D w woj.
podlaskim co miato znaczny wptyw na zmniejszenie sie liczby kursantéw. Od stycznia 2013
roku wprowadzono zmiane ustawy o kierujacych pojazdami, ktéra podniosta ceny
egzaminow panstwowych oraz zasady egzaminowania co réwniez miato wptyw na liczbe

0s0b chetnych do uzyskania uprawnien kat. D.
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Przychody Osrodka Szkolenia Kierowcow w 2013 roku wyniosty 182,1 tys. zt i byty
0 18 tys. zt nizsze w stosunku do roku 2012. Pomimo trudnej sytuacji na rynku szkoleniowym
nalezy zaznaczy¢, iz Osrodek Szkolenia Kierowcéw przy Komunalnym Przedsiebiorstwie
Komunikacji Miejskiej zajgt w roku 2013 pierwsze miejsce w rankingu zdawalnosci
prowadzonym przez podlaski Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego.

Pracownia psychologiczna

Pracownia psychologiczna przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej
zajmuje sie diagnostykg psychologiczng zwigzang z orzecznictwem psychologicznym.
Pracownia posiada wszelkie wymagane zezwolenia konieczne do prowadzenia badan
psychotechnicznych i wystawiania odpowiednich orzeczen i opinii.

Wykonujemy badania dla operatorow, kierowcéw i kandydatéw na kierowcow
wszystkich kategorii zaréwno do tzw. amatorskiego jak i zawodowego prawa jazdy, badania
powypadkowe, badania osoéb ubiegajacych sie o pozwolenie na bron oraz badania
psychologiczne kandydata do objecia urzedu sedziego.

Przychody Pracowni Psychologicznej w roku 2013 wyniosty 119,9 tys. zt i byly nizsze
0 39,5 tys. zt w poréwnaniu do 2012 .

Z analizy rynku wynika, ze na terenie miasta powstato wiele nowych pracowni
psychologicznych, co spowodowato obnizenie cen ustug i zmniejszenie ilosci klientow.

Najem i dzierzawa

Przychody z dzierzawy pomieszczen oraz placéw wyniosty w 2013 roku 785,0 tys. zt i byty
wyzsze o 27 % w stosunku do roku 2012. Wysoki wzrost przychodéw
z dzierzawy jest wynikiem optymalizacji powierzchni przeznaczonej do uzytku wtasnego
i przeznaczonej pod wynajem.

Przychody ze sprzedazy najmu powierzchni reklamowych wyniosty w roku 2013
241,5 tys. zt i ksztattowaty sie na poziomie roku 2012. Pomimo ograniczenia liczby
autobuséw na ktoérych istnieje mozliwos¢ ekspozycji reklamy, poziom przychodéw
ze sprzedazy zostat utrzymany w zwigzku ze zwiekszeniem przychodoéw z reklamy wewnatrz
autobusow.

Przychody z dzierzawy i wynajmu
powierzchni reklamowej (tys. zt)

785,0

- i Dzierzawa  Wynajem pow. reklamowe




VI. PODSUMOWANIE

Rok obrotowy 2013 spotka zamkneta zyskiem brutto w kwocie 679,3 tys. ztotych, a netto
po podatku odroczonym 711,9 tys. ztotych. Na rdznice pomiedzy wynikiem brutto i netto
wptyneto utworzenie aktywéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
na przejsciowe roznice pomiedzy zyskiem podatkowym i bilansowym. Gtéwne rdznice to:

- wartos¢ amortyzacji podatkowa-bilansowa,
- utworzone rezerwy na swiadczenia pracownicze,

- rozliczenie i wycena bilansowa umowy leasingowe;j (leasing finansowy-operacyjny),
- nieoptacone wynagrodzenia i sktadki ZUS,
- nalezne, a nieotrzymane odszkodowania komunikacyjne.

Wynik na sprzedazy wyniost 510,7 tys. zt. Z tego wynik na komunikacji miejskiej to strata
w kwocie 314,9 tys. zf, a zysk na sprzedazy dziatalnosci dodatkowej 825,6 tys. zt. Wyniki
finansowe na przestrzeni lat z podziatem na dziatalnos¢ podstawowa - komunikacja miejska

i dodatkowa (stacja paliw, najem dzierzawa, pracownia psychotechniczna, osrodek szkolenia
kierowcow) przedstawia tabela :

Komunikacja miejska Dziatalnos¢ dodatkowa Razem spotka

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Zyskfstratana |y goeo | goa6 | 3140 | 4644 | 6035 | 8256 | -640.9 71,1 | 5107
sprzedazy
Zysk /strata

681,7 37,7 613 | 337,7| 4472| 7406 | -3440| 4095 | 6793
brutto
i‘;’t‘ O/ @ 1904 | 380 | 365 | 3437 4422 | 7484 | 8487 | 4042 | 7119

W 2013 roku po raz pierwszy od wielu lat spétka wypracowata zysk na sprzedazy.
Zasadnicze znaczenie dla corocznej poprawy wyniku dziatalnosci podstawowej ma spadek
na przestrzeni lat sredniej ceny za paliwo, optymalizacja kosztow zatrudnienia i utrzymanie stawki
za wozokilometr. Na poprawe wynikéw dziatalnosci dodatkowej miat wptyw wzrost poziomu
marzy na stacji paliw przy zmniejszajacych sie kosztach operacyjnych i finansowych ( brak kosztow
finansowania kredytem) oraz wzrost przychodéw z wynajecia pomieszczen,, powierzchni
reklamowych i placow. Poprawe sytuacji finansowej spotki potwierdzajg podstawowe wskazniki
finansowe za lata 2011-2013 :
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Wskazniki finansowe 2011 2012 2013

Rentownos¢ majatku -2,55 1,26 2,11
Rentownos¢ sprzedazy -1,52 0,69 1,15
Rentownos¢ kapitatow witasnych -5,54 2,57 4,14
Szybkosc¢ obrotu naleznosci 30,84 35,30 43,75
Szybkos¢ obrotu zobowigzan 22,15 20,18 23,34
Szybkos¢ obrotu zapaséw 3,78 3,72 4,33
Stopa zadtuzenia 0,54 0,51 0,49
Ptynnosc | 1,02 1,28 1,67
Ptynnosc I 0,93 1,18 1,55
:(i)nbaon\;?a;/:::ii: rrr;r;ajatku obrotowego 0,98 0,78 0,60
Majatek trwaty do majatku obrotowego 4,19 3,33 2,34
Kapitat wtasny do kapitatu obcego 0,85 0,96 1,04
Zobowigzania do kapitatu wtasnego 1,17 1,04 0,97
Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu 0,46 0,49 0,51

majatku

Plany na rok przyszty i zagrozenia

Spotka generuje nadwyzke Srodkéw pienieznych. Pozwala to na finansowanie srodkami
wtasnymi naktadow niezbednych do wykonania modernizacji hali napraw i placow. Planowane
wydatki na ten cel to 750 tys. zt. W 2014 spoétka planuje zakorczy¢ modernizacje hali napraw
poprzez wykonanie elewacji i wymiane bram wjazdowych na pozostatych Scianach budynku,
zamontowanie kurtyn powietrznych. Ponadto, w zwigzku ze zmiang przepiséw prawa, niezbedne
jest uruchomienie okregowej stacji kontroli pojazdéw w celu przeprowadzania badan technicznych
autobusow. Na ten cel spotka planuje przeznaczy¢ w 2014 roku ok. 400 tys. zt w zakresie naktadow
w 2014 roku spétka przewiduje zakup pojazdu dla pogotowia technicznego w kwocie 50 tys.
ztotych oraz maszyn i urzadzen warsztatowych na kwote ok. 150 tys. ztotych.

Spotka zrealizuje zaplanowane naktady przy zatozeniu utrzymania przychodéw na poziomie
2013 roku i nieprzekroczeniu poziomu Sredniej ceny paliwa z 2013 r. tj. 4,15 zt. Gtéwne zagrozenia
dla stabilnosci sytuacji finansowej spotki to wtasnie poziom cen oleju napedowego oraz, w sytuacji
gwattownych wzrostéw cen paliw, zbyt péZna zmiana stawki za wykonywane ustugi przewozowe
na rzecz Miasta Biategostoku. W 2014 roku spétka nie przewiduje koniecznosci korzystania
z zewnetrznych zrodet finansowania w postaci kredytéw bankowych lub leasingu.

WICEPREZE§ ZARZADU
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