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I.  INFORMACIA WSTEPNA.

Komunalne Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej Spotka z 0.0. ma siedzibe

w Biatymstoku przy ul. Sktadowej 11. Spoétka funkcjonuje od 1lipca 1991 roku na
podstawie:

= aktu zatozycielskiego — sporzagdzonego w Panstwowym Biurze Notarialnym w Biatym-
stoku w dniu 19.06.1991r. za Rep. A Nr 3009/91 z pdiniejszymi zmianami z ktorych
ostatnia zmiana dokonana byta w dniu 26 listopada 2009 r. za Repertorium A numer 11458/2009

= wpisu w Krajowym Rejestrze Sagdowym — nr 0000031037
=  przepisow Kodeksu Spotek Handlowych
= regulaminu organizacyjnego Spotki.

Wtadze Spotki.

= Zgromadzenie Wspolnikow - Przewodniczgcym Zgromadzenia Wspdlnikow — jest
Prezydent Miasta Biategostoku lub z jego upowaznienia inna osoba. Zgromadzenie
Wspdlnikow wykonuje swoje prawa przez oswiadczenia Prezydenta Miasta
Biategostoku, ktory sktada je osobiscie, albo w oparciu o zarzgdzenia Prezydenta
Miasta Biategostoku oswiadczenia sktada upowazniony zastepca samodzielnie badz
wraz z inng upowazniong przez Prezydenta Miasta Biategostoku osoba.
W roku 2009 odbyto sie jedno Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow w dniu 10
czerwca 2009r i dwa Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw w dniu 30 czerwca
2009r i w dniu 26 listopada 2009r.

= Rada Nadzorcza
Powotana Uchwata Nr 13/2007 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw w dniu 12
czerwca 2007r. z pdiniejszymi zmianami w roku 2008 ukonstytuowata si¢ Rada
Nadzorcza VIl kadencji w sktadzie 5 osobowym :

v' Marek Andrzej Zaremba - przewodniczacy

v' Zenon Jusko - wiceprzewodniczacy
v Edyta Onyfryjuk -Lacek - sekretarz

v' Adam Jézef Anastaziuk - cztonek

v Janusz Sznajderuk - cztonek

W roku 2009 Rada Nadzorcza odbyta 14 Posiedzen i podjeta 31 Uchwat.



= Zarzad Spotki

Powotany Uchwatami Nr 17/2009, 18/2009 Rady Nadzorczej z dnia 10 czerwca 2009
roku Zarzad Spotki w sktadzie:

v Dariusz Ciszewski - Prezes Zarzadu

v" Marcin Moskwa - Wiceprezes Zarzadu

Kontynuowat prace w roku 2009 - Zarzad odbyt 60 Posiedzen i podjat 68 Uchwat.
Funkcje Prokurenta w 2009r petnit ponownie Pan Maciej Pawlukiewicz.

Struktura witasnosci.

Wiaécicielem 100 % udziatow Spotki jest Gmina Biatystok, ktora posiada 38.487udziatow w
kapitale zaktadowym Spotki po 500,- PLN kazdy.

Kapitaty Spétki na dzier 31 grudnia 2009r. wynosity:

kapitat podstawowy 19 243 500,00 PLN
kapitat zapasowy 578 000,52 PLN
kapitat z aktualizacji wyceny 7770,24 PLN
strata z lat ubiegtych -3600747,00 PLN

W 2009 roku Spétka po raz pierwszy utworzyta rezerwy na swiadczenia pracownicze.
Wycena rezerw zostata sporzadzona przez aktuariusza. Rezerwy dotyczace poprzednich
okreséw zostaty wykazane jako btad podstawowy i wptywajg na zmniejszenie kapitatow
Spotki —strata lat ubiegtych (4 445367 zi. rezerwa za lata poprzednie minus 844 620 zt.
aktywa z tytutu podatku dochodowego odniesione na kapitat). Rezerwa dotyczaca okresu
sprawozdawczego w kwocie 65 606 zt. obcigzyta wynik finansowy roku 2009.

Nieruchomos¢ przy ul. Sktadowej 11 ma urzadzong ksigge wieczystg Nr 121.226 w
Sadzie Rejonowym w Biatymstoku w IX Wydziale Ksigg Wieczystych.

II. DZIALALNOSC SPOLKI

Dziatalnos¢ podstawowa:

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:
v’ przewozy pasazerskie w komunikacji miejskiej w Biatymstoku — jako dziatalnos¢
podstawowa, a ponadto w celu pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych,
poprawy rentownosci prowadzonej dziatalnosci, lepszej  efektywnosci pracy



posiadanego potencjafu pracowniczego i wykorzystania obiektow  zaplecza
technicznego, spotka prowadzi dziatalnos¢ dodatkowa w zakresie:

e sprzedazy paliw ( ON, PB 95, PB 98 i LPG )i akcesoriow samochodowych,

e ustug mycia, i okurzania samochoddw osobowych, dostawczych , ciezarowych i
autobusow

e ustugi szkolenia i nauki jazdy,

e ustugi reklamy na i w autobusach,

e ustugi w zakresie badan psychologicznych kierowcow, kandydatéw na kierowcow,
0s6b ubiegajacych sie o zezwolenie na posiadanie broni, osob ubiegajgcych sie o
licencje w zawodzie ochroniarza oraz badania psychofizyczne oséb obstugujacych
sprzet techniczny i urzadzenia transportowe.

e ustugi dzierzawy zbednych pomieszczen i placu zajezdni

e ustugi motoryzacyjne ( ustugi naprawcze warsztatu i stacji diagnostycznej)

e ustugi przewozu oséb na zlecenie

Illl. DZIAtANIA ORGANIZACYJNE.

W roku 2009 kontynuowano dziatania przyjete w zakresie organizacyjnym w roku 2008
jak rowniez kontynuowano dalsze modyfikowanie i wdrazanie zintegrowanego systemu
komputerowego Navision i DPK wspomagajgcego zarzadzanie spotka. Z okazji 18- tej rocznicy
powotania Spdétki Zarzad zorganizowat spotkanie z emerytami podczas ktorego zostaty
wreczone bytym pracownikom gratyfikacje pieniezne. Czesc oficjalng spotkania z emerytami
spotki zaszczycit swa obecnoscig Prezydent Miasta Biategostoku. Spotkanie odbyto sige 30
czerwca 2009r w Sali konferencyjnej Hotelu TRIO przy ulicy Sktadowej.




IV. DZIAtALNOSC PODSTAWOWA

*» Informacje o wykonywanych przez KPKM spétka z o. o przewozach pasazerskich :

Ustugi przewozu pasazerow w komunikacji miejskiej byly wykonywane w oparciu o
umowe z dnia 24 stycznia 1997r w sprawie ,Swiadczenia ustug komunikacyjnych w Gminie
Biatystok” z pozniejszymi zmianami wprowadzonymi do umowy aneksami. Umowa ta
zostata z dniem 1 grudnia 2009r. wypowiedziana za zgodg stron i w dniu 1 grudnia 2009r.
zostata zawarta nowa umowa wykonawcza na $wiadczenie ustug publicznych transportu
zbiorowego organizowanego przez Miasto na okres od 02 grudnia 2009r do dnia 30 listopada
2019r.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka z o. o. obstuguje 17 linii
komunikacyjnych w tym dwie linie nocne, zgodnie z rozktadem jazdy obowigzujgcym w roku
2009 ustalonym przez Departament Drog i Transportu Urzedu Miejskiego w Biatymstoku.

= Obstugiwane prze KPKM spétka z 0. o. linie komunikacyjne:
Kategoria Nr. linii
- Linie kategorii | - 5
- Linie kategorii | — 2,3,8,12, 14,17, 24, 26, 105
- Linie kategorii 1] - 6, 23, 27, 102, 104.
- Linie nocne = 3N, 5N.

. Ogélna iloé¢ rozktadéw obstugiwanych w 2009r przez K.P.K.M spétka z 0. o:

a. w dniu powszednim

- rozktady catodzienne = 54 szt.

- rozktady dzielone - 34 szt.

- rozktady jednozmianowe - 7 szt.
b. w sobote

- rozktady catodzienne - 44 szt.

- rozktady jednozmianowe - 7 szt.



c. W niedziele i Swieta

- rozktady catodzienne - 32 szt.
- rozktady jednozmianowe - 11 szt.

= Dzienna ilos¢ autobuséw w ruchu zapewniajaca obsade obstugiwanych rozktaddéw:

a. wdniu powszednim ogotem - 95 szt.
w tym:
- autobuséw dwucztonowych - 46 szt.
- autobusdéw jednocztonowych - 49 szt.
b. wsobote ogdtem - 51 szt.
w tym:
- autobuséw dwucztonowych - 10 szt.
- autobusow jednocztonowych - 41 szt.
c. W niedziele i Swieta ogdtem - 43 szt.
w tym
- autobusow dwucztonowych - 6 szt.
- autobusow jednocztonowych - 37 szt.

W roku 2009 autobusy Spotki przejechaty 6 531,9 tys km, w celu zabezpieczenia
obstugi tych rozktadow, srednio dziennie Spotka musiata utrzymywac 95 autobuséw w
ruchu, zatrudniajgc w tym celu srednio miesiecznie w przeliczeniu na peten etat 236
kierowcow, a autobusami Spotki przewieziono okoto 36 480 tys pasazerow.

= Stan zatrudnienia kierowcow i parametry obstugiwanych linii.

W roku 2009 w grupie kierowcow srednie zatrudnienie wynosito 236 osob, w tym
okresie przyjeto do pracy 11 kierowcow, odeszto z pracy 13 kierowcow. W tym na emeryture
odeszto 2 kierowcow Jest to kolejny rok w ktérym rotacja w zatrudnieniu kierowcow w
sposob zauwazalny do lat poprzednich ulegta zmniejszeniu i staje sie w grupie kierowcow z
roku na rok coraz bardziej stabilna. Od dwach lat zatrudnienie w grupie kierowcow pozostaje
na tym samym poziomie tj. 236 osob, a dzieki wdrozonemu systemowi zintegrowanego
oprogramowania komputerowego w Wydziale Eksploatacji Taboru funkcjonuje system
OptiGraf , co pozwala tworzy¢ optymalne grafiki pracy dla grupy kierowcéw. Pozwolito to w
roku 2009 przy tym samym s$rednim zatrudnieniu w stosunku do 2008r, ograniczy¢ ilos¢
godzin nadliczbowych o 5 866, a tym samym zmniejszy¢ w stosunku do 2008r koszty ptac o
kwote ok. 200 tys. zt.
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Statystyka i parametry poszczegdlnych linii komunikacyjnych obstugiwanych przez
KPKM Spodtka z 0. 0. w rozktadzie powszednim, sobotnim i niedzielnym w 2009r.

Pk Died roboczy [swateaany |
Linia |Suma |C D Wozo/km Suma |C J | Wozo/km |[Suma C |J |Wozo/km
2 8 4 a4 1743,860( 4 4 1129,806 |4 3 |1 1027,123
3 10 8 3 2189,047 || 7 5 2| 1535,516 |5 4 |1 1171,695
5 10 6 4 1979,934 g 6 1372,346 |4 o I | 945,700
6 6 3 3 1209,771( 3 3 773,208 |3 2 Il 707,019
8 9 5 4 1757,663 | g 4 1102,708 |4 - T 956,440
12 8 4 3 1791,766 | 4 a4 1127,470 |4 2 |2 887,524
14 4 2 g 917,190| 2 2 602,554 |2 ? 606,577
17 8 4 3 1762,874 4 4 1243,896 |3 3 879,510
23 5 5 1401,917( 3 3 943,764 |2 2 508,989
24 5 3 1 1158,729(4 2 2| 954,338 |3 2 | 757,863
26 8 4 3 1489,250( 3 3 822,399 |2 2 542,087
27 6 3 3 1359,025( 3 ) 1| 808,020 |3 3 11 808,020
102 |2 1 1 610,174 1 1 367,218 |1 1 318,070
104 |4 1 699,103 2 2| 402,861 |2 7) 335,233
105 |2 1 1 631,294 1 413,529 |1 g 326,425
IN 2 2 122,616 2 ) 122,616 o
SN |2 2 138,005( 2 2 138,005 (o
13

Suma |99 58 34 20701,597 |55 48 7| 860,254 |43 32 |11 |10778,275

Objasnienie: C - linie catodzienne D - linie dzielone

] - linia jednozmianowa S - linie dodatkowe (szkolne )

18

o kierowcow obstugujacych poszczegdine linie komunikacyjne KPKM

€ 8 12

14

milosc kier.ogotem

17
m ilosc kier. dzielonych

23 26 27 102 104 105



llosé wyk. wozokm na poszczegdlnych liniach w rozkiadzie powszednim

2500 ~

2000

1500

1000

500

= |lo$é posiadanych autobusdw, struktura taboru :
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Od 2006r stan posiadanego taboru sukcesywnie maleje, jest to wynikiem prowadzenia
racjonalnej polityki, w zakresie utrzymania wskainikow ekonomiczno technicznych,

polegajgcej miedzy innymi na

zmniejszaniu zbednej rezerwy autobusow potrzebnej dla

zabezpieczenia gotowosci technicznej taboru. Jest to zwigzane z procesem prowadzonej
polityki inwestycyjnej w zakresie zakupu nowego taboru jak réwniez wynika to z polityki
miasta w zakresie zaspakajania potrzeb przewozowych mieszkaricow Biategostoku.

Stan posiadanych autobuséw na koniec roku w latach od 2004 do 2009.

wyszczegolnienie 2004r | 2005r | 2006r | 2007r | 2008r | 2009r
autobusy przegubowe S7 85 53 55 57 50
autobusy pojedyncze 69 67 68 62 57 54
Razem 126 122 121 117 114 104
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Stan posiadanych autobuséw na koniec roku

2006r 2007r 2008r 2009r

B autobusy przegubowe M autobusy pojedyncze

W przedziale czasowym od 2006r do 2009r KPKM Spétka z o. o. zmniejszyta stan
posiadania autobuséw przegubowych o 3 szt. , a autobuséw pojedynczych o 14 szt. W
sumie zmniejszono stan posiadania w tym okresie o 17 autobuséw.

Pomimo corocznie zmniejszania stanu posiadania autobusow i zakupu nowych
KPKM Spoétka z o. 0. posiada nadal tabor o bardzo zréznicowanej strukturze — 22 typow
autobuséw rdinigcych sie w poszczegdlnych markach réznymi rozwigzaniami
technicznymi. Stanowi to duiy problem przy naprawach tych pojazdow i pozyskiwaniu
przez zaopatrzenie niezbednych czeéci do ich naprawy, co niejednokrotnie ma istotny
wptyw na czas naprawy jak rowniez koniecznosci utrzymywania w 2009r rezerwy
autobusow na poziomie 11 szt.

Struktura taboru ( iloéci posiadanych typéw autobusow)

_ MAZ 103 062; 1
Graft & Stift; 2 — MAZ 103 465; 2
Mercedes Benz 0405 N; 2 { [
Mercedes Benz 0405 N2; N\ N o = hnus280,:4
3 ™ h ' ‘
~— . MAN NG 312; 15
MAN A 23; 6——__ i N

Mercedes Benz 0671; 2
MAN A21; 11—

Solaris U 18; 2

~—MAN A78; 1
MAN NG 272; 17

0 —lela M11; 2

MAN NL222;2— :

N
; —MAN NL 202; 11
Jelaz 120 MM/2; 3—
. prap—— Mercedes Benz 0405; 3
Jelz120M; 1— MAZ 105065; 4
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W spotce eksploatowanych jest 6 podstawowych marek, na ktore sktada sie 22 typow

autobusow. Najwieksza grupe stanowig autobusy MAN w ilosci 65 szt. co stanowi 62%
posiadanego stanu taboru.

MARKA AUTOBUSU lkarus MAN Mercedes Jelcz Solaris MAZ Razem
1ILosc 4 65 10 16 2 7 104

Struktura taboru wg marek autobusow

MAZ; 7; 7% lkarus 280; 4,4%

Solaris; 2; 2%

Jelcz; 16;15% —

~ MAN; 65; 62%
Mercedes; 10; 10%—
Struktura wiekowa posiadanego taboru w przedziale co 5 lat.
Autobusy do10 lat pow10do pow.15 lat Razem
15 lat
dwucztonowe 29 6 15 50
pojedyncze 15 23 16 54
Razem 44 29 31 104

Sredni wiek posiadanego taboru wynosi na koniec 2009r - 11.3 lat, na koniec 2008r
wynosit - 11,7 lat, a w roku 2007 wynosit 12,06 lat. Coroczne zmniejszanie sie¢ wieku
posiadanego taboru jest efektem systematycznego, chociaz w niewielkim zakresie, jednak
odnawiania z wtasnych ograniczonych srodkéw posiadanego taboru, poprzez zakup nowych
autobuséw i likwidacje autobuséw najstarszych. Strukture wiekowa posiadanego taboru w
przedziale co 5 lat obrazuje ponizsza grafika:
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Struktura wiekowa taboru w przedziale co 5 lat

od21-25lat; 3

od 26 - 30lat; 1

od 16 -20 lat; 27

do 5 lat; 29

|

od 6 - 10 lat; 15

0d 11 - 15 lat; 29

60 szt. eksploatowanych autobusow przekroczyto wiek 10 lat, stanowi to 58% stanu
posiadanego taboru. Ten fakt determinuje Zarzad Spoétki w dazeniu do utrzymywania
konsekwentnej polityki w zakresie wymiany taboru na nowy w takim stopniu, aby utrzymac
wskaznik odnowy taboru autobusowego, okreslany jako stosunek liczby zakupionych nowych
pojazdéw do posiadanego stanu inwentarzowego, w wysokosci o ok. 8% rocznie. Wiek i
przebieg autobusow eksploatowanych powyzej 10 lat , o $rednim przebiegu, pomiedzy
600 000 a 1 300 000 km, jest podstawowg przyczyna wysokiego stopnia ich awaryjnosci, a
tym samym ponoszonych wysokich kosztéw napraw.

W celu poprawy wizerunku Spotki na zewnatrz, Zarzad konsekwentnie realizuje przyjete
w latach 2007 i 2008 zmiany, efektem ktérych jest ciggta poprawa jakosci swiadczonych
ustug komunikacyjnych. Potrzeba budowania solidnej marki, poprawy jakosci ustug,
zminimalizowania uciazliwosci dla pasazeréw wynikajacych z duzej ilosci awarii autobusow
na obstugiwanych przez spétke liniach komunikacyjnych jest konsekwentnie realizowana, i w
tym celu kierowcy autobuséw nadal s3 odcigzani od wszystkich innych prac poza
obowiazkiem bezpiecznego kierowaniem autobusem. Uwaga kierowcow ma by¢ wytgcznie
skupiona na procesie prawidtowej obstugi przewozonych pasazerow i zachowania
bezpieczeristwa w rokrocznie wzrastajgcym ruchu ulicznym. Nadal realizowana jest zasada
wykonywania catej obstugi codziennej i tankowania autobuséw po zjeidzie do zajezdni,
myciem i planowaniem oraz zlecaniem okresowych przegladéw technicznych i napraw oraz
odbioru technicznego po wykonanych naprawach, przez pracownikow powotanego w tym
celu Wydziatu Obstugi Transportu. Efekty wprowadzonych zmian i pracy Wydziatu Obstugi
Transportu oraz Wydziatu Ustug Technicznych sukcesywnie i stopniowo przyczyniajg si¢ do
poprawy wskaznikow techniczno — eksploatacyjnych. Pomimo posiadania prawie 60%
autobusow w wieku powyzej 10 lat eksploatacji, wskazniki postojow, zjazdéw i awaryjnosci
na liniach komunikacyjnych ulegajg co rocznie ciagtej poprawie, co przyczynia sig do coraz
lepszego wykorzystania posiadanego taboru. Obrazuje to ponizsza tabela i grafika:
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wyszczegolnienie 2007r 2008r 2009r
wskaznik postoju na liniach do aut. w ruchu 10,67% 10,38% 9,88
wskaznik zjazdu na liniach do aut. w ruchu 6,29% 5,65% 5,27
wskaznik awaryjnosci na liniach do aut. w ruchu 16,96% 15,98% 15,15
llo$é autobuséow w ruchu ( szt.) 2404 2448 2477

I

wskaznik postojow na liniach do autobuséw w ruchu

2007r 2008r

2009r

wskaznik zjazdéw na liniach do autobuséw w ruchu

2008r

2007r

2009r
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wskaznik awaryjnosci na liniach do autobuséw w ruchu

2007r 2008r 2009r

Wprowadzone i sukcesywnie wdrazane zmiany organizacyjne zaowocowaty, rowniez
znaczaca poprawg i lepszym wykorzystywaniem posiadanego taboru autobusowego.
Wskaznik wykorzystania taboru otrzymywany jako wynik ( wyrazony w % ) podzielenia
sredniej liczby autobuséw w ruchu przez sredni stan inwentarzowy obrazuje ponizsza
grafika:

wskaznik wykorzystania taboru

2007r 2008r 2009r

Zmniejszajacej sie z tego tytutu corocznie ilosci wyjazdéw interwencyjnych pracownikow
pogotowia technicznego.



llos¢ km przejechanych przez pojazdy Pogotowia Technicznego

W, stosunky, do 20085 mniei

2007r 2008r 2009r

Podstawa dziatalnosci Spotki jest wykonywanie przewozow autobusami komunikacji
miejskiej na rzecz mieszkancow Biategostoku, a ambicjg jest posiadanie nowoczesnego w
miare nowego taboru autobusowego. KPKM spdtka z o. o. posiada jednak ograniczone
mozliwosci finansowe w zakresie odnowy swego taboru, Wsparcie finansowe ze strony
Miasta, umozliwienie dtugofalowego uczestnictwa w projektach unijnych w sposéb
radykalny poprawito by istniejagca sytuacje odnowy taboru. Spotka w ramach wtasnych
mozliwosci finansowych w roku 2009 zakupita w ramach umowy leasingu operacyjnego 3
autobusy :

= MAZ 105 065 - autobusy dwucztonowe - 2 szt.
( zdjecia str. 19)
oraz autobus uzywany z produkcji 2008r:
= MAZ 103 062 - autobus jednocztonowy - 1 szt.
( zdjecie str. 20)

Jednoczes$nie wycofano z eksploatacji 14 szt. autobusow najstarszych i w najgorszym
stanie technicznym, w tym réwniez zmuszeni bylismy zlikwidowac, autobus MAN NG 312 z
produkcji 2000r. ktory ulegt podczas obstugi linii komunikacyjnej, catkowitej szkodzie na
skutek podpalenia przez mtodocianych pasazerow.
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Tabor autobusowy Spotki wymaga kompleksowej odnowy. Zrownowazony rozwoj
transportu miejskiego oraz stopien jego konkurencyjnosci w konfrontacji z motoryzacjg
indywidualng, zaleze¢ bedzie od nakfadow jakie poniesione bedg nie tylko przez spétki
komunikacyjne, ale przede wszystkim przez miasto Biatystok, w najblizszych latach na
inwestycje odnowy taboru autobusowego, jak rowniez w infrastrukture towarzyszgcg dobrze
funkcjonujgcej komunikacji miejskiej. Miasto rozpoczeto w 2008r inwestycje zwigzane z
przebudowg, remontem i budowg nowych ulic oraz tworzeniem nowej infrastruktury dla
ruchu autobusdw, co réwniez byto kontynuowane w roku 2009. Dziatania te ktore w
perspektywie lat przyniosg poprawe jakosci przemieszczania sie autobusami i samochodami
prywatnymi po naszym miescie, obecnie sg przyczyng duzych utrudnien w ruchu,
tworzeniem sie korkow ulicznych w godzinach szczytu i zwiekszajacej sie ilodcig kolizji
drogowych i sttuczek. Jest to przyczyng rosnacych z roku na rok kosztow ubezpieczen
posiadanego taboru.

Dynamika réznica

wyszczegolnienie Rok 2008 Rok 2009 i 09-08

wyptacone odszkodowanie z polis
AC i OC( K.P.K.M. spdtka z 0. 0. 453 650 510 010 112,42% 56 360
jako sprawcy )

wyplacone odszkodowanie z polis ACi OC w tys. zt. ( K.P.K.M. spétka z 0. 0. jako
sprawcy )

Rok 2008 Rok 2009

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej spotka z 0. o przewiozta swoimi
autobusami w 2009r. okoto 36480 tys. pasazerow na poszczegolnych liniach
komunikacyjnych. Jak obrazuje ponizsza grafika od roku 2007 nastepuje generalnie spadek
ilosci przewozonych pasazerow.
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llo§¢ pasazerow przewiezionych autobusami KPKM (tys.)

38 820

2006r 2007r 2008r 2009r

Rozpoczete przez miasto w 2006r i konsekwentnie kontynuowane w 2009r. dziatania
zmierzajace do poprawy stanu ulic i tworzeniu nowej infrastruktury komunikacyjnej,
powinny zmieni¢ tg niekorzystng tendencje, spadku ilosci pasazerow, korzystajacych z
przemieszczania sie autobusami komunikacji miejskiej po miescie Biatymstoku.

Zdjecie jednego z zakupionych w 2009r autobusow MAZ 105 465
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Zdjecie zakupionego w 2009r autobusu MAZ 103

Whnetrze autobusu MAZ 103

Zakupiony jednoroczny autobus MAZ 103 jest wykorzystywany rowniez jako pojazd stuzacy
do szkolenia kierowcow ubiegajacych sie o uzyskanie uprawnien kierowcy autobusow



* Przychody z linii komunikacyjnych i koszty wozokilometra

Ponoszone przez Spotke dodatkowe naktady finansowe podnoszace standard ustug
komunikacyjnych, konsekwentne utrzymywanie  wprowadzonych w 2007r zmian
organizacyjnych ktére majg istotny wpltyw na podwyiszanie jakosci ustug
komunikacyjnych, pociggajg one jednak za sobg dodatkowe koszty, ktore powinny by¢
dostrzegane i brane pod uwage przy urealnianiu stawki ptaconej za wozokilometr.

Wyszczegélnienie 2007r. 2008r. 2009r.
Sredni koszt 1 wozokilometra ( zt. ) 4,45 4,92 4,9
Sredni kos:-!.t wozokilometra bez 4,15 4,62 4,55
amortyzacji ( zt.)
Koszt paliwa w 1 wozokilometrze ( zt. ) 1,18 1,36 1,24
Srednia zaptacona cena ( zt. ) 4,19 4,5 4,64
Réznica pomiedzy ceng zaptacona, a 0,26 0,42 0,26

$rednim kosztem wozokm ( zi. )

Réiznica pomiedzy ceng zaptacong za wozokilometr pracy autobusu w 2009r, a Srednim
kosztem wozokilometra w KPKM Spdtka z 0. 0. uksztattowata sie na poziomie 2007r i
wyniosta 0,26 zt.

Ksztattowanie sie poszczegdlnych sktadnikow kosztu wozokilometra w latach od 2007 do
2009 obrazuje ponizsza grafika

Skiadniki kosztu woznkm (z4//km)
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Roznica w kosztach i przychodach w wozokilometrze w latach 2007 do 2009

RéZnica: 2008r - 2007r RézZnica 2009r - 2008r
koszty + 0,47 zt. - 0,02 zt.
przychody + 0,31 zt. + 0,14 zt

2007r 2008r 2009r.
B koszty ® przychéd

Roznica pomiedzy ceng zapfacong, a srednim kosztem wozokm

0,00
-0,10
-0,20
-0,30
-0,40
-0,50

2007r. 2008r. 20009r.



Autobusy Komunalnego Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Spotka z 0.0. przejechaty
w 2009r na liniach komunikacyjnych miasta Biategostoku 6 531,9 tys. wozokm.. Jest to mnigj
w stosunku do 2008r. 0 31,2 tys. wozokm.

llosé przejechanych wozokm. na liniach komunikacyjnych ( w tys. km.)

2007r. 2008r. 20009r.

Przychody z linii komunikacyjnych (w tys. zi)

2007r.. 2008.r. 2009r.

Spotka uzyskata przychod 30 326 tys. zt, co oznacza wzrost o 806,1 tys. zt. w stosunku do
roku 2008.

(8% ]
(%)



Struktura przebiegu autobusow za 2009r

dwuczionowe przejechaly - 2 684,5 tys. wozokm
jednoczionowe przejechaly - 38475 tys. wozokm  dwuczionowe

41,10%

o

jednoczionowe
58,90%

Struktura przebiegu autobusow za 2008r
przeguby przejechaty - 2/757.8 tys. wozokm
pojedyncze przejechaty - 3 805,4 tys. wozokm

dwucztonowe
42,02%

e
',/

jednoczionowe
57,98%

Autobusy dwucztonowe KPKM przejechaty w stosunku do roku 2008 o 73,3 tys.
wozokm. mniej, natomiast autobusy jednocztonowe przejechaty o 42,1 tys. wozokm wiece;j.
Rdéznica pomiedzy ceng zaptacong, a kosztem wozokm autobusu dwucztonowego w 2009r.
wynosita 0,36 zt., a w autobusie jednocztonowym wynosita 0,19 zt. Wskaznik procentowy
dynamiki wzrostu przychoddéw z linii komunikacyjnych w latach 2009 do 2008, wynosi
110,6%, natomiast wskaznik procentowy dynamiki ponoszonych kosztow zostat ograniczony
i wynosi 99,6 %.

Paliwo stanowi istotny sktadnik w koszcie wozokilometra. W roku 2009 w stosunku do
roku 2008 koszt paliwa zmniejszyt sie na 1 wozokm o - 0,12 zt, gdy w roku 2008 w stosunku
do 2007r. stanowit on réznice na plus o 0,18 zt/wozom. W roku 2009 srednioroczna cena
zaptacona za ON wyniosta 2,76 zt.



sr. cena zakupu ON w latach 2006 - 2009

rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009

W stosunku do lat poprzednich nastepuje coroczny wzrost sredniego zuzycia ON przez
autobusy komunikacji miejskiej eksploatowane na liniach komunikacyjnych.

$rednie norma zuzycia ON/100km

§r.zuzycie ON/100  $r. zuzycie ON100 $r. zuzycie ON/100
km w 2007 km w 2008 km w 2009

Jest to spowodowane w gtownej mierze trwajgcymi remontami ulic w miescie i
tworzacymi sie w godzinach szczytu olbrzymimi korkami oraz eksploatacjg autobuséw ktore
spetniajg normy czystoéci spalin poszczegdlnych wskaznikow EURO i coroczng likwidacjg ( w
2008r. -13 szt., w 2009 14 szt.) wyeksploatowanych autobusow starszej generacji mnigj
zaawansowanych technologicznie nie spetniajacych zadnych wymagan w zakresie czystosci
spalin, lecz majacych tg zalete, ze spalajg niewielkie ilosci ON w stos. do autobusow
spetniajgcych wymagania EURO. Silniki autobusow spetniajgce wymagania poszczegdlnych
norm EURO oprdcz czystszej emisji spalin w stos. do silnikéw nie spetniajacych zadnych
norm czystosci spalin zuzywajg niestety stosunkowo wigcej paliwa. Przyjazne autobusy
chronigce $rodowisko, czystsze miasto, ktorego nie zanieczyszczajg zwigzki chemiczne
wydalane wraz ze spalinami jezdzacych po nim autobusow, dla spotki oznacza to rowniez
wyisze koszty funkcjonowania.



= Zaplecze techniczne i koszty napraw:

KPKM spétka z o o. posiada warsztat naprawczy zajmujacy sie naprawa biezaca
eksploatowanego taboru, regeneracjg czesci i podzespotéw, naprawami powypadkowymi
autobuséw, wraz z ich malowaniem i konserwacjg oraz okresowymi badaniami
technicznymi. Gtéwnym zadaniem Wydziatu Ustug Technicznych jest utrzymanie w stanie
gotowosci technicznej posiadanego taboru autobusowego. W roku 2009 zatrudnionych
byto $rednio 49 mechanikow.

. Zatrudnienie w etatach w warsztacie naprawczymw 2009r
5 0 50 50

Posiadanie taboru autobusowego o wysokim przebiegu w ktérym 58 % stanowig
autobusy w wieku pow. 10 lat wymaga czestej interwencji warsztatu. Aby zapewnic pefng
gotowos¢ techniczng i aby mogto codzienne wyjechac na trasy komunikacyjne obstugiwane
przez KPKM sérednio w rozktadzie powszechnym 95 autobuséw, srednio dziennie
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naprawianych jest ok. 30 autobusdw. Koszty zuzytych do naprawy autobuséw czesci
obrazuje ponizsza tabela i grafika.
Réinica Réinica
wyszczegdlnienie 2007r. 2008r. 2009r. | 2008-2007 | 2009-2008
wtys.zt. | wtys.zt.
Czesci zamienne 2116,6 2119,6 2380,7 3,0 261,1
Akumulatory 32,5 22,6 277 -9,9 5.1
Ogumienie 196,9 208,1 216,7 11,2 8,6
Razem 2 346,0 2350,3 26251 4,3 2748




w tys. zt.

w tys. zi.

w tys. zt.

Koszty zuzycia czesci zamiennych

B 2007r. N 2008r. = 20009r.

Koszt wymienionych akumulatoréw

2007r. 2008r. 2009r.

Koszty zuzytego ogumienie
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W roku 2009 nastapit znaczacy wzrost kosztow czesci zamiennych zuizytych do
naprawy autobusow. Koszty czesci wzrosty w stosunku do roku 2008 o 261,1 tys. zt. co
stanowi, iz wskaznik procentowy dynamiki wzrostu wynidst 112,3%. Najwiekszy udziat w
kosztach napraw miaty autobusy MAN NG 272 pochodzgce z zakupdw jako uzywane z roku
2004 i 2005r. o przebiegach 0k.800 — 1 100 tys. km. oraz autobusy MAN NG 312
pochodzace z zakupu z roku 1999 i 2000 ktorych przebieg miesci sie w przedziale 600 — 800
tys. kilometrow. Sa do dwie duze grupy autobuséw MAN NG 312 — 16 szt i MAN NG 272 - 17
szt.) w podobnych przedziatach wiekowych i przebiegu kilometrow, w ktérych nastepuje
sumujace sie w danym okresie czasowym zuiycie eksploatacyjne tych samych czesci i
podzespotdw, co miato miejsce w 2009r. Przyczyng wzrostu kosztow napraw sg rowniez
rosngce koszty czesci zamiennych jak rowniez fakt zmiany struktury eksploatowanego
taboru (likwidacja przestarzatych konstrukcyjnie autobusdéw lkarus i Jelcz) , a wprowadzenie
w to miejsce bardziej nowoczesnych autobuséw uzywanych, bardziej zaawansowanych
technologicznie, spetniajagcych normy czystosci emisji spalin Euro z niskg podtoga typu
MAN, Mercedes).

Koszty czesci . do napraw poszczegdlnych marek autobusow ( w yys. Zt. )

520,2

361,8

3 ° o2
m 0 2
- "‘q
<t
I w3
PG R A S &
S @ P
& @ # & & T
3 § }e,o & &
&
P
\e’o D za 2008r. ™ za 20009r.

W grupie autobusdw MAN NG 272 wzrost kosztéw czesci w stos. do roku 2008 wyniost 158,4
tys. zt, natomiast w grupie autobuséw MAN NG 312, byto to 150,4 tys. zi.

28



srednioroczny koszt naprawy 1-go autobusu ( w tys. zt)

2007r 2008r. 2009r.

Srednioroczny koszt naprawy 1-go autobusu w 2009r. byt wyiszy srednio o 3 tys. zt w

stos. do 2008r. i byt konsekwencja zakupu duzej ilosci autobuséw MAN w tym samym roku
kalendarzowym , co spowodowato, iz zuzycie eksploatacyjne tych samych czesci czy
podzespotéw nastgpito w tym samym przedziale czasowym. Miato to miejsce w 2009r w
przypadku autobuséw MAN NG 312 , MAN NL 202 i NG 272.
Postugiwanie sie wdrozonym w 2008r. zintegrowanym systemu komputerowym Navision,
utatwia i pozwala uzyskiwac lepszg jako$¢ w procesie zarzadzania warsztatem. System
komputerowy utatwia kontrole i bardziej wnikliwg analize kosztow w miejscu ich
powstawania. Pozwala w btyskawiczny sposob na dokonywanie biezacej kontroli kosztow,
efektywnosci czasu i jakosci wykonywanych napraw, co w sposéb zauwazalny wptywa na
poprawe wskaznikow techniczno ekonomicznych eksploatowanego taboru. Pomimo, iz
spotka posiada 59% taboru ktérego wiek przekroczyt 10 lat, a sredni przebieg osiggnat juz
ponad 850 tys. km., wskaznik wykorzystania taboru z 84,2% w roku 2008 wzrést do 87,1% w
roku 2009

V. DZIAtALNOSC DODATKOWA

* Stacja Paliw

Rok 2009 byt kolejnym rokiem rozwijania i poprawy jakosci funkcjonowania Stacji paliw
.Paliwko na Sktadowej”:

Przeprowadzono na potrzeby wewnatrzzaktadowe probe tankowania taboru KPKM
biopaliwem B-100.

- Wprowadzono nowy sprzedazowy system informatyczny NASH.

- Opracowano i wdrozono nowy system inwentaryzacji i rozliczania paliw.



- Zmieniono wizualizacje, aranzacje sali sprzedazowej oraz rozszerzono oferte
handlowa.

- Na sali sprzedazowej zmieniono ustawienie regatéw oraz wzbogacono asortyment
oferty co wydatnie wptyneto na zwiekszenie sprzedazy.

Marza z tytutu sprzedazy towardw na stacji paliw w 2009 roku wyniosta 1 485,5 tys. zi.
Dziatalnos¢ nowoczesnej, bezdotykowej myjni samochodowej przyniosta w 2009 roku ponad
18% wzrost przychodow ze sprzedazy ustug, ktory wynidst 343 tys. zi.



* Qsdrodek Szkolenia Kierowcow

Podstawowg dziatalnoscig OSK KPKM jest szkolenie kandydatéow na kierowcow
w zakresie prawa jazdy kat. D, C, B, C+E. W 2009 roku ukoriczyty kursy w naszym osrodku
124 osoby we wszystkich kategoriach w tym 67 oséb w kat. D. KPKM w 2009 roku zatrudnito
ok. 2/3 oséb przeszkolonych na stanowisku kierowcy autobusowego po uzyskaniu przez nich
prawa jazdy kat. D oraz kwalifikacji zawodowych w zakresie przewozu oséb wedtug nowych
zasad. W 2009 roku Osrodek Szkolenia Kierowcéw przy Komunalnym Przedsigbiorstwie
Komunikacji Miejskiej jako pierwszy w wojewodztwie podlaskim zarejestrowat dziatalnosc
szkoleniowg w zakresie kwalifikacji wstepnej, uzupetniajacej i szkolern okresowych dla
kierowcédw wedtug nowych zasad, bedacych nastepstwem Dyrektywy Unijnej dot. przewozu
0s6b w ruchu drogowym. OSK przeprowadzit szkolenie 2 grup oséb w kierunku poszerzenia
kwalifikacji zawodowych. Dwa szkolenia kwalifikacji wstepnej w zakresie kat. praw jazdy D,
D+E, D1, D1+E. W petnym 280 godzinnym szkoleniu wziety udzial 24 osoby. Testy
kwalifikacyjne przed komisjg paristwowa zdato 100% przeszkolonych. W 2009 przeszkolono
w OSK 43 kierowcow w zakresie szkoleri okresowych. W wiekszosci byli to pracownicy
naszego przedsiebiorstwa i uzyskali wydane przez OSK ,Swiadectwa kwalifikacji zawodowej".
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Przychody Osrodka Szkolenia Kierowcow w 2009 roku wyniosty 460,2 tys. zt i byly
o ponad 19 % wieksze w poréwnaniu do roku 2008.

Uzyskane przychody( w tys. zt.) Osrodka Szkolenia Kierowcow

2007r. 2008r. 2009r.

* Pracownia psychologiczna

Pracownia psychologiczna przy Komunalnym Przedsiebiorstwie Komunikacji Miejskiej Sp.
z 0.0. zajmuje sie diagnostyka psychologiczng zwigzang z orzecznictwem psychologicznym.
Pracownia posiada wszelkie wymagane zezwolenia konieczne do prowadzenia badan
psychotechnicznych i wystawiania odpowiednich orzeczen i opinii. Wykonujemy badania dla
operatorow, kierowcow i kandydatow na kierowcow wszystkich kategorii zarowno do tzw.
amatorskiego jak i zawodowego prawa jazdy, badania powypadkowe, badania oséb
ubiegajgcych sie o pozwolenie na bror oraz badania psychologiczne kandydata do objecia
urzedu sedziego.

Przychody Pracowni Psychologicznej w roku 2009 wyniosty 349,5 tys. zt i byty o ponad
12 % wieksze w porownaniu do roku 2008.



Uzyskane przychody Pracowni Psychologicznej ( w tys. zt.)

2007r. 2008r. 2009r.

* Reklama

Przychody ze sprzedazy ustug reklamowych w 2009 roku wyniosty 696,6 tys.ztotych
i pomimo kryzysu gospodarczego byty one wyisze od przychoddéw osiggnigtych w 2008 roku
0 21,7 tys. ztotych, co daje wzrost na poziomie 3%. Dodatkowa dziatalnoscia Spotki jest takze
wynajem powierzchni i magazynéw. W wyniku przeprowadzonych w roku 2009 dziatan
przychody z tytutu najmu wyniosty 306,2 tys. zt i byly o ponad 18 % nizsze w poréwnaniu do
roku 2008. Wynika to z faktu zmniejszenia powierzchni udostepnionej do dzierzawy, ktora
zostata zagospodarowana na potrzeby wtasne KPKM.

Uzyskane przychody z dierzawy i reklamy ( w tys. zt.)

369,8
306,2
252,4

2007r. 2008r. 2009r.

dzierzawa ™ reklama
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VL.

W 2009 roku Zarzad Spotki kontynuowat wiele dziatan wspierajacych kulture, sztuke
i sport w naszym regionie. W 2009 roku miaty miejsce 2 edycje akcji ,,Doznanie na zgdanie”
przy wspotudziale Ksiaznicy Podlaskiej i Galerii Arsenat prezentujace poezje podlaskich
tworcow. W ramach 3 edycji tej akcji prezentowane byty w autobusach prace plastyczne
Liceum Sztuk Pieknych w Supraslu. Kontynuowana byfa takize wspotpraca z Teatrem
Dramatycznym im. Aleksandra Wegierki i SSA Jagiellonia Biatystok.

SYTUACIA FINANSOWA.

* Maijatek trwaty

Udziat majatku trwatego w catosci aktywow za lata 2005-2009 prezentuje tabela:

Lata

2005r.

2006 .

2007r.

2008r.

2009 .

%

64,23

75,55

81,64

85,64

84,28

Nastgpit nieznaczny spadek wartosci majgtku w stosunku do roku 2008, co wigze sig z
naturalnym zuzyciem posiadanego majatku. Niemniej jednak Zarzad Spotki konsekwentnie
dazy do unowoczesniania firmy (zakupy zwigzane z informatyzacjg Spotki) oraz odnawiania

taboru autobusowego.

Stopien umorzenia wartosci poczatkowej srodkow trwatych réwniez odzwierciedla tendencje
w zasobach majatku trwatego Spatki.

Lata

2005r

2006 r

2007r.

2008r.

2009r.

66,52

59,25

52,30

52,10

53,62
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W 2009 roku Spotka zakupita nowy program informatyczny do zarzadzania Stacjg paliw
NASh, bedacy czescia zintegrowanego systemu informatycznego. Praca
w zintegrowanym systemie informatycznym umotzliwia dostarczanie danych niezbednych do
biezgcego zarzadzania Spotka, kontrolowania budzetu i zapewnia szczegdétowg analize
ponoszonych kosztow. System swoim zakresem obejmuje wszystkie zakresy dziatalnosci
Spotki: sprzedaz, gospodarke magazynowa wraz z narzedziownig, warsztat, kadry, pface,
finanse i ksiegowos$¢, zarzadzanie liniami komunikacyjnymi oraz poprzez codzienny import
danych obejmuje rowniez dziatalnosc stacji paliw.

* Majatek obrotowy.

Wielkos¢é majatku obrotowego (w tys. z) i jego strukture za lata 2007-2009 obrazuje ponizsza
tabela:

MR % % %
Wyszczegdlnienie | 2007 Dy 2008 iy 2009 e
Maajatek 7 150,0|100,00| 5285,3| 100,0| 5823,4| 100,0
obrotowy, w tym
Zapasy 666,1| 9,32 422,9| 8,00( 4054| 6,96
Naleznosci 6152,8| 86,05| 4612,1| 87,26| 3450,6( 59,25

Srodki pieniezne 254,3 3,56 201,8 3,82( 1832,1| 31,46

Zapasy.

Wartos¢ zapasow wg stanu na 31 grudnia 2009r wyniosta 405,4 tys. zt i zmniejszyta sie w
stosunku do roku poprzedniego o 17,5 tys. zt. Utrzymanie niskiego poziomu zapasow
wtasnych mozliwe jest dzieki prowadzeniu magazynu obcego przez spotkg, co zapewnia
biezacy dostep do czeéci zamiennych bez koniecznosci ponoszenia kosztéw magazynowania.
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Naleznosci.

Ponizsza tabela przedstawia strukture naleznosci wg tytutow.

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 22%%98_

naleznosci razem 6152,80| 4612,10 3450,60| -1 161,50
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wtym | 4 835,90| 4409,20| 3248,50]| -1 160,70
* miasto Biatystok 3394,20( 3619,80| 2737,30| -882,50
* pozostali odbiorcy 1441,70 789,40 511,20 -278,20
:izi{;;fci z tytutu sprzedazy srodkow 0,00 10,20 5,90 4,30
naleznosci z tytutu podatkow 1 196,50 1,00 1,00 0,00
pozostate naleznosci 120,40 191,70 195,20 3,50
rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug 45,40 30,10 23,50 -6,60

W 2009 roku poprawie ulegt wskaznik rotacji i obnizyt sie poziom naleznosci z tytutfu

dostaw i ustug.

Srodki pieniezne.

W 2009r. Spdtka posiadata srodki pieniezne na biezaca dziatalnosé operacyjng oraz na

czesciowe finansowanie inwestycji. Na prowadzone dziatania w zakresie inwestycji w 2009
roku byty kontynuowane kredyty:

kredyt inwestycyjny na zakup autobusow marki MAZ (saldo na 31.12.2009.r. 560,0
tys. zt)

budowa stacji Paliw (saldo — 1 680,0 tys. zt).

Dla zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowej Spotka ma uruchomiony takze kredyt
obrotowy w rachunku biezgcym. Posiadane Srodki pienigZne przeznaczone sg na
biezace regulowanie zobowigzan (saldo na 31.12.2009r. 0,00 zt).

Ponadto Spotka ma podpisane umowy leasingowe z: BRE Leasing Bank na zakup 2
autobuséw pojedynczych marki MAZ z terminem sptfaty w 2013r., Bankowy Leasing
Sp. z 0. 0. na zakup 2 autobusow przegubowych marki MAZ z terminem spfaty w
2014r. oraz SG Equipment Leasing Polska Sp. z 0. 0. na zakup autobusu pojedynczego
marki MAZ z terminem sptaty w 2013r.
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= Kapitat witasny i kapitat obcy

g dyn.
Wyszczegodlnienie 2008 strukt.% 2009 strukt.% 09/08
Kapitat wtasny 19 829,30 53,83 | 16 282,10 43,96 82,11
Kapitat obcy 17 009,80 46,17| 20753,40 56,04 122,01
Razem pasywa 36839,10| 100,0| 3703550 100,0/ 100,53

Kapitat wtasny ulegt zmniejszeniu w zwigzku z zmniejszeniem kapitatu zapasowego
(rozliczenie straty netto za 2008r.) oraz utworzeniem rezerw na Swiadczenia pracownicze

dotyczgce lat ubiegtych, ktore zostaty ujete w pozycji strata z lat ubiegtych w kwocie 3 600
747,00 zt .

Przychody z dziatalnosci operacyjnej.

Ksztattowanie sie przychoddow z dziatalnosci operacyjnej, ich wysokos¢ (w tys. zt) zmiany
kwotowe i zmiany % za lata 2008-2009 prezentuje ponizsza tabela:

2009-
2008 2009 Dyn.09/08

L.p. Wyszczegdlnienie P 2008 | PYn-09/

w tys. zt %

1 Sprzedaz ustug, w tym: 31812,2| 327410 928,8 102,92
komunikacja miejska 29519,9 30326,0 806,1 102,73
przewozy na zlecenie 52,0 40,5 -11,5 77,88
szkolenie kierowcow 383,6 460,2 76,6 119,97
ustugi Stacji Paliw 288,7 343,0 54,3 118,81
ustugi motoryzacyjne 136,5 92,7 -43,8 67,91
ustugi remontowe 6,6 15,0 8,4 227,27
reklama 674,9 696,6 21,7 103,22
dzierzawa 369,8 306,2 -63,6 82,80
pracownia psychologiczna 310,6 349,5 38,9 112,52
ustugi prowadz. magazynu obcego 60,8 83,7 22,9 137,66
wulkanizacja 8,8 27,6 18,8 313,64

2 Sprzedaz towarow i materiatow 20 306,3 19 404,0 -902,3 95,56

Ogébétem 52 118,5| 52145,0 26,5 100,05
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W 2009r. przychody z linii komunikacyjnych wzrosty 0 2,7 %. W poréwnaniu z rokiem
2008 byty wyizsze o 806,1 tys. zt. Powodem byto podniesienie sredniej zaptaconej ceny za 1
wozokilometr ustug przewozowych z 4,50 zt do 4,64 zt/wozokm.

Dodatkowe dziatalnosci w 2009r. wygenerowaty wyiszy przychod anizeli w roku
2008. Zwiekszyty sie przychody z tytutu ustug szkolenia kierowcow, ustug stacji paliw, ustug
pracowni psychologicznej, ustug prowadzenia magazynu obcego, z tytutu reklamy oraz z

tytutu ustug wulkanizacji.

* Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe.

Pozostate przychody operacyjne zmalaty w stosunku do roku ubiegtego o 32,0 tys. zt.

Zrealizowane przychody finansowe w 2009 sg wyisze niz w roku poprzednim o 43,6 tys. zi,
gtéwnie z powodu dodatniej wyceny bilansowej zobowigzania leasingowego.

* Koszty w uktadzie rodzajowym.

Ksztattowanie sie kosztéw w uktadzie rodzajowym, ich wysokosc (w tys. zt) zmiany kwotowe i
zmiany % za lata 2008-2009 prezentuje ponizsza tabela:

2009-

Wyszczegdlnienie b hae o 2008 dyn.09/08
w tys. zt %

Amortyzacja 29450 333238 387,8 113,17
Zuzycie materiatow i energii 12 720,6| 12065,7 -654,9 94,85
Ustugi obce 706,6 565,2 -141,4 79,99
Podatki i optaty 10171 982,6 -34,5 96,61
Wynagrodzenia 14 173,0| 14 647,6 474,6 103,35
Ubezpieczenia sp_o’fe’:czne i inne Swiadczenia 3035,0| 3100,9 65,9 102,17
na rzecz pracownikow
Pozostate koszty rodzajowe 630,7 601,5 -29,2 95,37
Koszty rodzajowe razem 35228,0( 35296,3 68,3 100,19

Ponizej przedstawiono poréwnanie graficzne struktury kosztow bez uwzgledniania

amortyzacji w latach 2008 i 2009.
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Struktura kosztéw rodzajowych w 2008r ( bez amortyzacji)

Ubezpieczenia

Pozostate koszty
spoleczne i inne

3 ; rodzajowe
Swiadczenia na rzecz—., ' 2,0%
prac.
9,4%

Zuzycie materiatow i

energii
39,4%
anzs;;::ema l . Ushugi obce
! 2,2%
Podatki i oplaty
3,2%

Struktura kosztow rodzajowych w 2009r ( bez amortyzacji)

Pozostate koszty
rodzajowe
1,9%

Ubezpieczenia
spoteczne i inne /
Swiadczenia na rzecz ’

rac.
: 7% Zuzycie materiatow
o energii
37,7%
Wynagrodzenia _ Ustugi obce
45,8% 1,8%
Podatki i optaty
3,1%

Wazrosty koszty zuzytych czesci zamiennych oraz energii (elektrycznej, wody i gazu) Wyisze
zuzycie czesci do autobuséw ma odzwierciedlenie w posiadanym wieloletnim taborze, ktéry
wymaga czestych biezacych napraw. Koszty ustug obcych zmniejszyty sig w stosunku do roku
poprzedniego o -141,4 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia dane za lata 2007-2009 odnosnie wynagrodzen, sredniej ptacy i
$redniego zatrudnienia ( z Zarzadem).



R 2008- 2009-
Wyszczegdlnienie 2007 2008 2007 2009 2008 2009/2008
wynagrodzenia
pracownikow 11 704,5 13920,7 | 2216,2 | 14 361,7 441,00 103,17%
w tys. zt
i: ‘Z‘:”'a piacy 2666,41 | 3014,46 | 348,05 | 313507 | 120,61| 104,00%
srednie zatrudnienie 365,8 384,8 19,0 381,7 -3,1 99,19%

Wzrosty koszty wynagrodzen

i zwigzanych z nimi

sktadek spotecznych. W 2009r.

wynagrodzenia wzrosty $rednio o 3,2 % w stosunku do roku 2008. Srednia ptaca zostata
podwyzszona przecietnie 120,61 zt na osobe.

Wzrosty koszty podatku od nieruchomosci, optat na PFRON, koszty polis OC, AC, NW.

* Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe.

W zakresie pozostatych kosztow operacyjnych gtéwng zmiang byt koszt napraw srodkow
trwatych, pokrytych z ubezpieczenia w kwocie 499,3 tys. zt.
Koszty finansowe zwigzane byty przede wszystkim z obstuga zaciggnigtych kredytow
inwestycyjnych oraz leasingu finansowego, czyli ptaconych odsetek oraz prowizji.

* Wskazniki ptynnosci i rentownosci 2008-2009.

Wyszczegdlnienie 2008 2009
Wskaznik ptynnosci | 0,03 0,32
wskaznik ptynnosci |l 0,72 0,91
wskaznik ptynnosci Il 0,79 1,00
Wyszczegdlnienie 2008 2009
rentownosc netto -1,81 0,10
rentownosc majatku -2,58 0,14
rentownosc kapitatow wiasnych -4,80 0,33

Wskazniki ptynnosci

i rentownosci ulegty wyrainej poprawie. Zobowigzania

regulowane sg na biezgco i nie ma zagrozenia ptynnosci finansowe;.

Spotki
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VII.

PODSUMOWANIE

Rok obrotowy zakonczyt sie zyskiem brutto w wysokosci 32,5 tys. zt i zyskiem netto w
wysokosci 53,6 tys. zt. Na réznice pomiedzy wynikiem brutto i netto wptyneto utworzenie
aktywéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na przejsciowe roznice
pomiedzy zyskiem podatkowym i bilansowym, wynikajace z nie uznania czesci kosztow za
koszty uzyskania przychodéw i uznania za przychody podatkowe optfaconych a nie
wykonanych ustug. Gtowne roznice to:

- wartos¢ amortyzacji podatkowa-bilansowa

- utworzone rezerwy na Swiadczenia pracownicze,

- rozliczenie i wycena bilansowa umowy leasingowe;j (leasing finansowy-operacyjny)

- nieoptacone wynagrodzenia i sktadki ZUS

- zaliczona do przychodéw podatkowych darowizna srodkdw trwatych

- zaliczone do przychoddéw podatkowych optacone a nie wykonane kursy nauki jazdy

- nieoptacone odsetki od kontrahentow.

Wynik na sprzedazy to strata w wysokosci 241,6 tys. zt. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
byta w 2009r. zyskowna i spowodowata poprawe wyniku na dziatalnosci gospodarczej o
495,0 tys. zt. Dziatalnosé finansowa, gtownie z powodu kosztow obstugi kredytow bankowych
oraz leasingu zamkneta sie stratg w kwocie 220,9 tys. zt.

Komunalne Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej w Biatymstoku Sp. z o0.0. jest
najwiekszym przewoinikiem w biatostockiej sieci komunikacyjnej wykonujacym zadania
przewozowe w ramach ustug publicznego transportu zbiorowego. Obstugujemy 45,9%
przewozOw autobusowych w miescie iokolicznych gminach. Kontynuujemy najlepsze
tradycje komunikacji miejskiej w naszym miescie siegajace roku 1893. Jestesmy dobrze
zorganizowanym, dynamicznie rozwijajgcym sie przedsigbiorstwem. Naszg pracg
przyczyniamy sie do sprawnego funkcjonowania komunikacji w naszym miescie, migdzy
innymi poprzez podnoszenie komfortu przejazdu. Bezustannie dagzymy do zapewnienia ustug
na poziomie gwarantujgcym satysfakcje naszych klientow. Wprowadzone w 2007r. zmiany
organizacyjne oraz zintegrowany system oprogramowania komputerowego, ktory
sukcesywnie byt wdrazany w latach 2008 i 2009. przynosi w chwili obecnej realne korzysci
ktorych przyktadem jest dodatni wynik finansowy osiagniety za jedenascie miesiecy 2009r.
Zrealizowany wynik finansowy jest najlepszym, uzyskanym w 10 — cio letniej historii naszej
spotki , pomimo rokrocznie rosnacej inflacji oraz cen zakupu oleju napgdowego
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